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A) Notas de Desglose

I. Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo

Efectivo y Equivalentes (3)

Saldo integrado por 74 cuentas bancarias y la caja general tienen un saldo consolidado en la cuenta de efectivo y equivalentes al final del ejercicio
por un total de 634.55 millones de pesos, la cual se incremento en 158.76 millones con relacion al ejercicio 2024, debido a que el pago de los
diferentes compromisos contractuales se dara cumplimiento en el ejercicio siguiente.

Se resalta en este apartado, que existen 74 cuentas de bancarias de diversos bancos y recursos de las cuales algunas cuentan con partidas en
conciliacion con una antigliedad superior a un afio, mismas que no fueron depuradas, ni aclaradas por la Administracion 2013-2015 y las cuales
fueron motivo de observacion en la Entrega Recepcion realizada al inicio de la administracion 2016-2018, en los términos que se establecen en
los Lineamientos correspondientes

El saldo al finalizar el ejercicio 2025 asiende a 628.66 millones de pesos m,? el rubro de bancos, dicho importe es de disposicién inmediata y sera
aplicado para cubrir el pago de diversos pasivos que se registraron durante'el ejercicio fiscal antes mensionado.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir (4)

Existen 3 cuentas bancarias de inversién con un saldo de 59.84 mil pesos, que no tuvieron movimiento durante el ejercicio, los cuales se invierten
para aprovechar la liquidez en bancos en el mes para la obtencién de rendimientos.

Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo estan conformadas en su mayoria por el adeudo que tiene el Organismo de Agua de Huixquilucan con el
Ayuntamiento segun convenio, por concepto de las retenciones por parte de la Comisién del Agua del Estado de México (CAEM) y la Comisién
Nacional del Agua (CONAGUA) a participaciones municipales del Ramo 33 (Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUNDF); su saldo es de 600.28 millones de pesos, cabe resaltar que la mayor parte de dicho saldo se determina por
el incumplimiento de pago del Organismo, ademas de haber sido generado en la Administracion 2013-2015, y seguiran realizando las retenciones
correspondientes en tanto no se pague el adeudo histérico y el gasto corriente. Cabe mencionar que a partir del acuerdo mediante Acta de
Cabildo de fecha 13 de marzo de 2022, dichas retenciones se registraran como un gasto de obligaciones financieras y se vera reflejado en la
partida 4383 (Subsidios y Apoyos).

El saldo al final del ejercicio disminuyo en 716.59 mil pesos y cabe resaltar que existen saldos generados de administraciones correspondientes a
2003 en adelante, situacion que no fue resuelta por la Administracién 2013-2015 y por lo que son motivo de observacion al Acta Entrega-
Recepcion al inicio de la Administracion 2016-2018.

El saldo de Deudores Diversos no tuvo variacion, ya que al final del ejercicio es por un importe de 317.76 mil pesos los cuales en su gran mayoria
se integran por Gastos a comprobar, que no fueron comprobados, reintegrados o cancelados por la Administracién 2013-2015, situacion que fue
observada en términos de los Lineamientos para la Entrega Recepcién al inicio de la administracion 2016-2018.

En la cuenta 1129 "Derecho a recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo" su saldo es de 0.00 pesos, toda vez que se depuro la mensionada
cuenta por un importe de 30.78 millones de pesos por concepto de IVA por acreditar, mismo que no podia ser compensado o acreditado dadas las
obligaciones y caréacteristicas fiscales del Municipio.

Bienes Disponibles para su Transformaciéon o Consumo (5)

Este municipio no realiza procesos de transformacion y/o elaboracién de bienes, pero cuenta con un almacen que resguarda todos los bienes de
consumo para su distribucion a las areas operativas de las dependencias del Ayuntamiento. El método de evaluacién de los inventarios que se
|utiliza, es el de Costo Promedio. EI Municipio tiene 55.10 millones de pesos, para distribuir los materiales conforme a las necesidades de cada
area.

Inversiones Financieras (6)

En cuentas de inversion no se tuvo variacion alguna con respecto al ejercicio fiscal 2024, se cuenta con un saldo de 800.00 mil pesos, los cuales
se invierten para aprovechar la liquidez en bancos al finalizar el ejercicio.

Bienes Muebles, Inmuebles e _Emzmmc._mw (7)
Saldo de predios no edificados por 610.76 millones de pesos

Esta cuenta no sufrio de variacién alguna durante el ejercicio fiscal 2025.
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Saldo de Edificios por un monto de 49.24 millones de pesos

Esta cuenta presenta una disminucién por 5.00 millones de pesos, derivado del registro de la donacién de un bien inmueble al cierre del ejercicio,
cabe mencionar que a esta partida se le aplico la Depreciaciénde manera mensual de acuerdo al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental y
en términos de las disposiciones indicadas en la Contabilidad Gubernamental, para tal efecto se realiz6 el calculo correspondiente al periodo
enero-diciembre de 2025, se aclara que la depreciacién se realizé al 31 de diciembre junto con su conciliacidn fisico-contable.

El saldo de Construcciones en Proceso en Bienes de Domino Pablico por un monto de 308.79 millones de pesos

En esta cuenta se aprecia un incremento de 136.07 millones de pesos, derivado del registro de obras en proceso y que se deberan registrar las
terminaciones de obra en el ejercicio fiscal 2026.

El saldo de Mobiliario y Equipo de Administracién por un monto de 64.54 millones de pesos

Se realizé el inventario fisico del segundo semestre de 2025, asi como la conciliacion fisico contable respectiva, donde se aprecia un incremento
por 2.70 millones de pesos derivado de la adquisicion de Mobiliario y Equipo de Administracion.

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo saldo de 32.99 millones de pesos

Se observa un incremento por 565.61 mil pesos debido a la adquisicion de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo durante el ejercicio.

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio saldo de 2.20 millones de pesos

Se observa un incremento por 14.13 mil pesos debido a la adquisicién de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio durante el ejercicio.

Equipo de Transporte saldo de 449.62 millones de pesos

Se realizé el inventario fisico del segundo semestre de 2025 asi como la conciliacién fisico contable respectiva, donde se aprecia un incremento
por 121.67 millones de pesos derivado de la adquisicién de Vehiculos y Equipo de Transporte.

Equipo de Defensa y Seguridad saldo de 22.62 millones de pesos

Se realizé el inventario fisico del segundo semestre de 2025 asi como la conciliacién fisico contable respectiva, donde se aprecia que no hubo
movimiento en la cuenta de Equipo de Defensa y Seguridad.

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas saldo de 90.24 millones de pesos

Se realiz6 el inventario fisico del segundo semestre de 2025 asi como la conciliacion fisico contable respectiva, donde se aprecia un incremento
por 11.74 millones de pesos derivado de la adquisicion de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas.

Colecciones, Otros Equipos y Herramientas saldo 2.97 millones de pesos
No se observa movimiento en esta cuenta.

Depreciacion acumulada de Bienes Inmuebles saldo de 6.52 millones de pesos
Importe correspondiente a la depreciacion realizada del ejercicio 2015 al 2025.

Depreciacion acumulada de Bienes Muebles saldo de 399.28 millones de pesos
Importe correspondiente a la depreciacion realizada del ejercicio 2015 al 2025.
Otros Activos Diferidos saldo de 12.70 millones de pesos

Corresponde a Dépositos en Garantia otorgados a diversos prestadores los cuales no fueron depurados, cancelados o reintegrados en favor del
ayuntamiento por Administraciones Anteriores, por lo que sera motivo de analisis y revision en términos de los Lineamientos de Entrega
Recepcidn y en su caso realizar las observaciones correspondientes

Estimaciones y Deterioros (8)
Esta cuenta no presenta saldo ni variacién alguna, por lo que se omite su comentario y explicacion.

Otros Activos (9)
Esta cuenta no presenta saldo ni variacién alguna, por lo que se omite su comentario y explicacion.

Pasivo (10)

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo saldo de 0.00 pesos.

El saldo de esta cuenta fue depurado durante el afio 2025.
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Proveedores por Pagar a Corto Plazo saldo de 103.67 millones de pesos

El saldo de esta cuenta se incremento en 93.33 millones de pesos, derivado de los registros efectuados de los compromisos adquiridos al 31 de
diciembre del ejercicio 2025, el saldo actual se compone de compromisos con proveedores que surten las diferentes necesidades de la
administracion, de lo cual la mayor parte de este saldo corresponde a administraciones anteriores, situacion que se vera disminuida de acuerdo a
las disposiciones de liquidez, no sin antes determinar la autenticidad de los saldos registrados, asi mismo, en su caso se vera disminuida por
concepto de antiguedad de saldos no requeridos por los proveedores, ello en términos de la normativa aplicable.

Contratistas por Obra Publica por Pagar a Corto Plazo saldo de 99.42 millones de pesos

Esta cuenta tuvo un incremento de 76.70 millones de pesos, importe que se pagara durante el afio posterior como adefas, también se cuenta con
un saldo que se integra por diversos contratistas cuyos importes no son representativos de ejercicios anteriores.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo saldo de 79.07 millones de pesos

El saldo de esta cuenta se ve disminuido al realizar el pago del entero de los impuestos retenidos que son pagados al mes siguiente de su registro
al ser efectivamente pagados, cabe mensionar que la actual administracién cubre y entera sus respectivas retenciones de ISR por salarios,
RESICO, Arrendamientos, Honorarios e ISSEMYM de manera puntual y periodica.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo saldo de 79.47 millones de pesos

Esta cuenta disminuy6 en 26.39 millones de pesos por el pago de obligaciones contraidas durante el ejercicio 2025, Este importe esta conformado
en general por adeudos heredados de administraciones anteriores al ejercicio 2016 por acreedores diversos como lo son: prestadores de
servicios, prensa, arrendamientos, honorarios, contratistas, finiquitos y acreedores diversos. A estos acreedores asi como a proveedores, se
debera convenir en pagos mensuales con algunos y evitar en el transcurso de la administracion juicios mercantiles y laborales. Dichos
movimientos seran afectados en las cuentas de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) la cual cuenta con un presupuesto razonable
el cual permitira abatir este saldo gradualmente, sin embargo se deberd contar con la liquidez necesaria para cubrirlos, cabe resaltar que se hara
un analisis para determinar la antiguedad de los saldos para proceder a su cancelacion de acuerdo al Manual de Contabilidad Gubernamental.

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo saldo de 2.65 millones de pesos

Esta cuenta se genero en arios anteriores a 2016 debido a que los contribuyentes realizan pagos a través de medios electronicos los cuales se
duplican debido a los sistemas, por tanto se registran como un pago anticipado, siendo en la realidad el hecho de que se deberan o reintegrar o
aplicar a contribuciones futuras.

Proveedores por Pagar a Largo Plazo saldo de 55.99 millones de pesos

Esta cuenta refleja una disminucién por 9.40 millones de pesos, derivado del pago oportuno de acuerto a los términos del convenio realizado con
el ISSEMYM. El saldo esta conformado por la reestructura de adeudos con el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
(ISSEMyM).

Prestamos de la Deuda Puablica Interna por Pagar a Largo Plazo saldo de 384.24 millones de pesos

El saldo de esta cuenta se ve disminuido por 6.97 millones de pesos, debido a la aplicacién de los pagos realizados durante el ejercicio 2025 del
crédito que se tiene con BANOBRAS.
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Il. Notas al Estado de Actividades
Ingresos de Gestion (11)

La recaudacién del presente ejercicio respecto al anterior disminuyo en 296.88 millones de pesos por los diferentes conceptos como son
impuestos, derechos, y otros conceptos mismos que fueron debidamente presupuestados, quedandose a un 13.51%de lo planeado en el ejercicio
fiscal actual, debido al resicion econémica que atraviesan los diferentes sectores del municipio, mientras que los recursos que fueron recaudados
provinieron de recursos de origen federal y estatal tales como participaciones y aportaciones en ingresos y los convenios establecidos con
distintas instancias de Gobierno entre otros conceptos, asi como ingresos de gestion, mismos que financiaron distintos proyectos en beneficio de
los habitantes del Municipio de Huixquilucan, para el gjercicio 2025.

Impuestos 1,730,061,597.63
Contribuciones de Mejoras 548,888.36
Derechos 114,786,836.57
Productos de tipo corriente 45,694,657.45
Aprovechamientos de tipo corriente 9,563,988.37

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Juvilaciones. (12) LG AU

Ingresos Financieros 0.00
Otros Ingresos y Beneficios (13) 4 21,220,274.22
Total de ingresos recaudados durante 2024. ) 3,838,025,453.61

Gastos y Otras Pérdidas (14)

Servicios Personales 1,506,517,960.79
Materiales y Suministros . 156,823,869.83
Servicios Generales 351,392,442.52
Transferencias 1,164,749,479.31
Deuda 119,179,264.85
Otros Gastos 0.00]
Inversion 449,775,605.62
Bienes . 76,792,653.09
Total de egresos globales al cierre del ejercicio 2025. 3,825,231,276.01

Los ingresos recaudados durante 2025, superaron el importe presupuestado a nivel global, comparado con el ejercicio anterior, significa
una variacion positiva, por otro lado, los egresos del presente ejercicio fueron mayores con realcién al ejercicio 2024, situacién que
acasiono un incremento en el rubro de efectivo y equivalentes al cierre del aiio 2025, por lo que el remanente en bancos al 31 de
diciembre del afio antes mencionado se ocupara en el pago de adefas para el afio 2026, por lo que se estima no sea necesario la
contratacion de ningun tipo de deuda.
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lil. Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica (15)
-Aportaciones

Esta cuenta no presenta variacion alguna, por lo que se omite su comentario y explicacion.

-Resultados del gjercicio

Esta cuenta refleja un saldo de 312.97 millones de pesos como resultado de un desahorro.

-Resultado de ejercicios anteriores

Esta cuenta presenta un saldo de 1.350.50 millones de pesos como resultado de la gestién

-Reservas

Esta cuenta no presenta variacion alguna, por lo que se omite su comentario y explicacién.

IV. Notas al Estado de Flujo de Efectivo (1¢)

Efectivo y Equivalentes. Analisis de los saldos inicial y final del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes.

2025 2024
Efectivo en Bancos-Tesoreria 632,080,630.52 473,315,490.50
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 59,845.13 59,845.13
Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00
Dépositos de Fondos de Terceros y Otros 2,416,526.27 2,416,526.27

Total Efectivo y Equivalentes

634,557,001.92

475,791,861.90

-Conciliacién de los Fiujos de Efectivo Netos de las actividades de Operacién y la Cuenta de

Ahorro/Desahorro antes de los Rubros Extraordinarios. 22 202t
Ahorro/Desahorro antes de los Rubros Extraordinarios.

Depreciacién 405,813,599.97 350,113,796.89
Amortizacién 0.00 0.00
Incremento de las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 9,675.87
Partidas extraordinarias 0.00 0.00

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables (17)

Presupuestales

Contables

Ingresos Presupuestales

4,071,986,032.26

3,838,025,453.61

menos

Gastos Presupuestales

3,825,231,276.01]

3,825,231,276.01

igual

Superavit o Déficit Presupuestal

246,754,756.25]

12,794,177.60

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™.
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C) Notas de Gestion Administrativa

Introduccion (3):

El Municipio tiene como principal objetivo de dotar de servicios basicos a la comunidad en apego a las disposiciones legales, asi mismo dar
cumplimento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en general a que sus estados financieros se orienten a informar de la ejecucion del
presupuesto y de otros movimientos financieros dentro de los pardmetros legales y técnicos autorizados.

Panorama Econémico y Financiero (4):

Hoy en dia aun persisten condiciones econémicas globales dificiles derivadas de la pandemia causada por el virus SARS-CoV2, asi como, €l
entorno socio-politico nacional e internacional que se deben considerar para hacer que los recursos y manejo de las finanzas publicas y el gasto,
deben centrarse en dotar de servicios a la ciudadania dando prioridad a la seguridad en sus bienes y en el beneficio social disminuyendo
significativamente el gasto corriente, para tales efectos, se establecen estrategias que permitiran aplicar de manera eficaz y eficiente los recursos
publicos, ya sean propios, federales y/o estatales.

Autorizacion e Historia (5):

Huixquilucan es un municipio del Estado de México, perteneciente a la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. Se constituyé como municipio el
21 de octubre de 1846. Huixquilucan se localiza en la parte centro del Estado de México en la vertiente oriental del monte de Las Cruces. A traves
de los afios se a cuidado los tres sectores que conforman el municipio, la zona tradicional enmarcada por sus usos y costumbres, la zona popular
que esta en vias de desarrollo y por Gltimo la zona residencial que cuenta con un poder adquisitivo considerable en pleno desarrollo.

Organizacion y Objeto Social (6):

“~Municipio tiene su objeto preciso, servir de base a la division territorial y organizacién politica y administrativa de los estados que integran la
Leracién. Asi mismo, busca la satisfaccion de las necesidades colectivas de su poblacién (servicios publicos) generar bienestar social y mejorar
las condiciones de infraestructura existente.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros (7):

De acuerdo a la Norma emitida por la CONAC y los Organos Encargados de la Emisién de las Leyes, y con la Coordinacién entre las dependencias
del Gobierno Estatal, asi como con los Organos Fiscalizadores e Instituciones Académicas con el fin mediatico de observar con precisién y a
cabalidad la norma contable aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de la informacion financiera, con el propésito de facilitar el
registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e
ingresos publicos, la administracion de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el patrimonio del Estado. Lo anterior
cumpliendo con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y la normatividad establecida
por el Ente Fiscalizador.

Politicas de Contabilidad Significativas (8):
N/A

Reporte Analitico del Activo (9):

La depreciacién mensual se realiza de conformidad al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Puiblicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

Bienes % Anual
Vehiculos 10.00%
Vehiculos de Seguridad Piblica y atencién de Urgencias . 20.00%
Equipo de Cémputo 20.00%
Mobiliario y Equipo de Oficina 3.00%
Edificios 2.00%
Magquinaria 10.00%
“Lresto 10.00%

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos (10):

El Municipio establecié los Fondos de reserva para la administracion y pago del compromiso del crédito contraido con Banobras.
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C) Notas de Gestién Administrativa

Reporte de la Recaudacién (11):

La recaudacién procedi6 de los Ingresos de Gestion; los impuestos y los derechos, cubriendo las metas relativas al rubro de impuestos asi mismo,
se registran los ingresos provenientes de recursos de origen federal como son las participaciones y aportaciones en ingresos y los convenios
establecidos con distintas instancias de Gobierno entre otros conceptos, mismos que financian distintos proyectos en beneficio de los habitantes del
Municipio.

Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda (12):

La Deuda publica del Ayuntamiento a largo plazo ha disminuido en 16.38 millones de pesos entre los ejercicios 2024 y 2025, y por lo que respecta a
la deuda a corto plazo incrementé en 154.87 millones de pesos.

Calificaciones Otorgadas (13):

A través de informacién financiera del gjercicio, Se cuenta con una calificacién al crédito con Banobras de AAA, asi como una calificacién otorgada
al Municipio de AA+ con Perspectiva Estable.

Proceso de Mejora (14)

Para la estructura organizacional se cuenta con manuales de organizacion para delegar y delimitar la responsabilidad administrativa segin
funciones de los servidores publicos. Asi mismo difundir y establecer politicas que permitan mantener actualizados dichos documentos normativos.

Informacién por Segmentos (15)
/A

Eventos Posteriores al Cierre (16):
N/A

Partes Relacionadas (17):

N/A

Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable (18)

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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B) Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Contables:

Valores N/A

Avales y Garantias

Juicios N/A

Presupuestarias:

Cuentas de Ingresos

Cuentas de Egresos

Emision de obligaciones

Bienes en concesionados o en comodato

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias (3)

N/A

N/A

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares N/A

N/A

En esta cuenta contamos con ingreso total acumulado por un importe de 3,838.02 millones de pesos.

En esta cuenta contamos con un gasto total acumulado por un importe de 3,825.23 millones de pesos.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”.
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