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INTRODUCCION

Que en concordancia con lo que establece el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de México,
instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED), para que los
recursos economicos que ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los programas a los que
estén destinados, en apego a lo que establece el articulo 129 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de México.

Que la legislacion del Estado de México y Municipios establece en sus diversos
ordenamientos, la obligacion de que las administraciones publicas municipales
articulen sus acciones publicas a través de la planeacion, via la elaboracion de planes
y programas, asegurando el cumplimiento de las metas de actividad e indicadores
comprometidos.

Que el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, considera el planteamiento de la problematica con base en la realidad
objetiva, los indicadores de desarrollo, la proyeccidn genérica de los objetivos para la
estructuracion de planes, programas y acciones que regirdn el ejercicio de sus
funciones publicas, asi como su control y evaluacion.

Que el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, tiene el propésito de perfilar a la
Administracion Publica Municipal hacia un Gobierno de Resultados, cuyas acciones
puedan evaluarse en un entorno de transparencia, que se traduzca en una gestién
gubernamental que mida sus logros y alcances mediante procesos de evaluacion,
sustentados en indicadores.

Que los programas y la asignacion de los recursos deberan guardar relacion con los
objetivos, metas y prioridades diagnosticadas en el Plan de Desarrollo Municipal y la
evaluacion de su ejecucion.

Que es responsabilidad de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion (UIPPE) o el area encargada de realizar estas funciones, en coordinacion
con la Direccion de Administracion y Finanzas y la Contraloria Interna del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Huixquilucan, cumplir y hacer cumplir las
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disposiciones en materia de evaluacion del gasto publico, estableciendo las medidas para
su correcta aplicacién, asi como determinar normas y procedimientos administrativos
tendientes a llevar a cabo un mejor control del gasto publico estatal.

A fin de lograr lo anterior, se presenta el Programa Anual de Evaluacion del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Huixquilucan 2025.

BASE LEGAL

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 48, 54, 61 numeral Il inciso c), 62, 71, 79, 80, 81y 82 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85, y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 129 y 139 fraccién |, de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 15, 31 fracciones XXI, XXXV, XXXIX
y XLVI, 48 fracciones XVI, y XVII, 69 fraccion |, inciso b), de la Ley Organica Municipal
del Estado de México; 1, fracciones I, Il y IV; 7, 19, fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII, y
IX, 22, 36, 37 y 38 de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios; 1 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 285, 293, 294,
295, 327, 327-A 'y 327-D, del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios; asi
como de acuerdo a la disposiciéon Décima Quinta de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales, se extiende el presente:
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2025 DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEL
IMCUFIDEH

El Programa Anual de Evaluacion 2025, establece la forma en que se evaluaréa el
Programa presupuestal elegido para tal efecto, dando prioridad al beneficio que ofrecio
a la poblacion y el impacto que este generd, en apego a la metodologia establecida, lo
qgue permitird contar con informacién suficiente que facilitara la toma de decisiones en
beneficio de la Ciudadania.

OBJETIVO

Analizar el disefio, operacion y medicion de los resultados de manera general,
identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados del Programa
presupuestario 0204010101, Promocién y fomento de la cultura fisica.

OBJETIVOS GENERALES

1. Definir el programa presupuestario y la dependencia sujeta a evaluacion.

Determinar el tipo de evaluacion que se aplicara al programa presupuestario.

3. Establecer el calendario de ejecucién de la evaluacion para el programa
presupuestario.

N

Que, de conformidad a lo establecido en el Capitulo IV de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales, descritos en el
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2025 y para garantizar la evaluacion orientada a resultados vy
retroalimentar el Sistema de Evaluacion y Desempefio, los tipos de evaluacion
aplicables para este ejercicio son:

1. Evaluacion de Programas Presupuestarios: se divide en:
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Evaluacion del Disefio Programético: Analiza sisteméticamente el disefio y
desempefio global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de
sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;

Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva
a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion;

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio, operacion y
medicion de los resultados de un programa presupuestario de manera general,
identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados;

Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de
resultados, atribuible a la ejecucion del programa presupuestario;

Evaluacion Especifica de Desempefio: Identifica el avance en el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el
analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los programas
sociales;

Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los presentes
lineamientos, y que se realizardn mediante trabajo de administracion y/o de campo;

y

Evaluaciones Estratégicas del Desempefio Institucional: Las evaluaciones que
se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias,
politicas e instituciones.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y TIPO DE EVALUACION A
REALIZAR

De conformidad a lo establecido en la disposicion Décima Quinta de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales, la
UIPPE en coordinacion con la Direccibn de Administracion y Finanzas, han
determinado evaluar el Programa presupuestario del afio anterior fiscal 2024, bajo el
esquema siguiente:

SUJETO .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROYECTO EVALUADO TIPO DE EVALUACION
020401010101
Cultura fisica y 3 Direccion EyaluaC|6n del
02040101 deporte Promocion y General Disefio
fomento de la Programatico
cultura fisica

Al referido Programa presupuestario, se le realizard una Evaluacién del Disefio
Programatico, la cual debera realizarse conforme a los estandares normativos, a fin de
integrar el informe correspondiente, mismo que debera de contener un analisis,
conforme a los criterios siguientes:

En materia del Disefio Programaético:

a) Se identifican las deficiencias en el disefio, operacién y medicidn de los resultados;
b) El disefio y operacion del Programa presupuestario permite proveer de informacion
gue retroalimente su gestion y resultados;

c) La operacion del Pp en los distintos niveles;

d) La eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia de los procesos operativos del Pp
para el logro de sus objetivos;

e) La identificacién de los problemas que obstaculizan la operacion del Pp;

f) La descripcion de buenas practicas; y

g) La adecuacion, aplicacion, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr sus
objetivos planteados.

Dependencias responsables de la coordinacion interinstitucional.
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La Contraloria Interna, la Direccion de Administracion y Finanzas y la UIPPE del
IMCUFIDE son las instancias responsables de coordinar, atender vigilar y dar
seguimiento a la evaluacion a practicar; lo anterior de conformidad a lo establecido en
las disposiciones Séptima, Décima Quinta y Vigésima Tercera de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Para llevar a cabo la Evaluacion del Disefio Programético, se presenta el siguiente:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION AL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO CULTURA FiSICA Y DEPORTE.

ACTIVIDAD FECHA
Publicacién del Programa Anual de Evaluacion. 29 de abril de 2025
Publicacién de los Modelos de Términos de Referencia. 23 de mayo de 2025
Publicacién del Modelo de Convenio para la Mejora del 16 de julio de 2025

Desempefio y Resultados Gubernamentales.

Evaluacion del Programa presupuestario. Del 01 al 15 de julio de 2025
Informe y publicacién de resultados de la evaluacion. 12 de agosto de 2025
Firma del Convenio para la Mejora del Desempefio V| 29 de agosto de 2025

Resultados Gubernamentales.

Seguimiento a los hallazgos que se identifiquen en el Programa| Del 02 de septiembre al 07 de
presupuestario. octubre de 2025

CATALOGO DE CONCEPTOS

Para los efectos del presente Programa Anual de Evaluacion, se entendera por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas, derivado de la realizacion de una evaluacion, las cuales
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pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador a fin de contribuir a la
mejora de los Programas presupuestarios;

Caodigo: Al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios;

Comision Tematica: Se refiere a la Comision Tematica en Materia de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y
Evaluacion Municipal, coordinada por el Instituto Hacendario del Estado de México;

Contraloria: A la Contraloria Interna del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Huixquilucan;

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social;

Convenio: Al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales” que suscribiran la UIPPE o la dependencia responsable de las
funciones y la Contraloria Municipal con los sujetos evaluados en donde se establecen
las obligaciones y responsabilidades para mejorar el desempefio y los resultados
gubernamentales; éste se redactara en forma de programa de trabajo, indicando
actividades, fechas y responsables;

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la identificacién de las
desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios;

Gestion por Resultados: Al modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion
que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Aunque también se
orienta al interés de cOmo se hacen las cosas, por lo que cobra mayor relevancia en el
qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir,
la creacién de valor publico.

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México;

IMCUFIDEH: Al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Huixquilucan;
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MML: A la Metodologia del Marco Logico; herramienta para la elaboracion de la Matriz
de Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracién y solucion de
problemas para presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa
y de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracion del arbol del problema 'y
de objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el proposito y el fin,
asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas,
medios de verificacion y supuestos;

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los
objetivos de un programa y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal y
sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados;
identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe
los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar
el desempefio del programa;

Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en
Resultados, elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos de
los programas presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal vigente y sus programas;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion
de cuentas, de los programas presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer afio de
operacion, o que la UIPPE haya determinado que presenté un cambio sustancial en su
disefio y/u operacion;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vinculado a la poblacidon que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a
sus beneficiarios; Los programas presupuestarios se individualizaran en la estructura
programatica presupuestal;
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SED: Al Sistema de Evaluacién del Desemperio, a que hace referencia el articulo 327
y 327-A del Cddigo Financiero del Estado de México; que permite evaluar el
desempefio gubernamental en la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma
de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y
de gestion;

Sujetos evaluados: A las dependencias administrativas, la tesoreria municipal, la
contraloria  municipal y los organismos auxiliares, Organismos Publicos
descentralizados, que ejecuten Programas presupuestarios;

Términos de referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion y de programa a evaluar
con base en especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de
entregas de productos, etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi
como de la normatividad aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacion en el area de
influencia o geografica donde opera el Programa presupuestario, mediante la
aplicacidon de encuestas o entrevistas a la poblacidén objetivo e inspecciones directas,
incluyendo el acopio de toda informacién para la mejor evaluacion del programa;

Trabajo de administracion: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacion y
analisis de informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacién
publica, incluyendo la informacion que proporcione el sujeto evaluado responsable de
los programas sujetos a evaluacion; y

UIPPE: A la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion Municipal;
las cuales son unidades administrativas que desarrollan las funciones de generacion
de informacion, planeacién, programacion y evaluacion, referenciadas en el articulo 19
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y RECOMENDACIONES
DERIVADAS DEL PROCESO DE EVALUACION

Sera responsabilidad del sujeto evaluado, dar seguimiento a todos aquellos Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), derivado de la evaluacion, mismos que seran
plasmados en el Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
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Gubernamentales, el cual contard con la participacion de la UIPPE, la Direccion de
Administracion y Finanzas y el Organo de Control Interno del IMCUFIDEH.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en las disposiciones Décima Cuarta,
Vigésima Tercera de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios Municipales.

DIFUSION DE LA EVALUACION Y RESULTADOS

De conformidad a la disposicién Vigésima Cuarta de los Lineamientos Generales para
la Evaluacién de Programas presupuestarios Municipales, el sujeto evaluado, en
coordinacion con la UIPPE, deberan dar a conocer de forma permanente a través de
su pagina de Internet, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados
de la evaluacion aplicada al Programa presupuestario que ejecuta, a mas tardar dentro
de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la conclusion de la evaluacion.

El Programa Anual de Evaluacion del IMCUFIDEH, Huixquilucan, Estado de México,
entrard en vigor el 30 de abril de 2025.

Dado en Huixquilucan, Estado de México, a los 25 dias del mes de abril del afio 2025

11
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Huixquilucan, Estado de México; a 29 de abril de 2025.

LIC. MODESTO CASTRO SANCHEZ
CONTRALOR INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
CULTURA FISICA Y DEPORTE DE HUIXQUILUCAN
(RUBRICA)

MTRO. ISRAEL RUFINO SALINAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL INSTITUTO MUNICIPAL

DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE HUIXQUILUCAN
(RUBRICA)

LIC. JOSE ENEDINO SANCHEZ REYES
ENCARGADO DE LA UIPPE DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
CULTURA FISICA Y DEPORTE DE HUIXQUILUCAN
(RUBRICA)
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