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INTRODUCCIÓN 
 

La Evaluación de Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del 
Municipio de Huixquilucan al ejercicio fiscal 2025, constituye uno de los instrumentos 
financieros, administrativos y presupuestales de la ejecución de recursos federales de 
mayor trascendencia para combatir la pobreza extrema, el rezago social y atender las 
carencias en rubros de infraestructura básica. 
 
Bajo los principios de transparencia, eficiencia y rendición de cuentas, la evaluación de 
consistencia y resultados se presenta como un mecanismo analítico indispensable del 
sistema de evaluación del desempeño, su propósito fundamental es examinar de manera 
sistemática el diseño, la alineación estratégica, la gestión operativa y el grado de 
cumplimiento de los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal en el ámbito municipal. 
 
Este informe enmarca la importancia de analizar los hallazgos derivados de la evaluación 
del ejercicio fiscal 2025, permitiendo identificar aciertos normativos, debilidades operativas 
y áreas de oportunidad en su ejecución. Con ello, se busca proveer a los tomadores de 
decisiones de insumos técnicos confiables para optimizar la asignación de los recursos 
públicos, maximizar el valor social de las obras y acciones ejecutadas, y garantizar que 
cada inversión se traduzca en mejoras tangibles para el desarrollo y bienestar de la 
población más vulnerable. 
 
La evaluación se realizó mediante un análisis de pormenorizado para mantener registros 
específicos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, debidamente actualizados así como la 
documentación original que justifique y compruebe la inversión realizada y ejecutada, 
conforme a lo establecido por el Presupuesto de Egresos de la Federación 2025, 
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública y la Ley de Coordinación Fiscal respecto del ejercicio de los recursos federales. 
 
De acuerdo con el artículo 81 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) el Consejo 
Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL) tiene por objeto 
normar y coordinar la evaluación de las Políticas y Programas de Desarrollo Social que 
ejecuten las dependencias públicas, así como establecer los lineamientos y criterios para 
la definición, identificación y medición de la pobreza, garantizando la transparencia, 
objetividad y rigor técnico de dichas actividades. Asimismo, en el artículo 78 de la Ley 
General de Desarrollo Social (LGDS) se define que la evaluación debe ser anual. 
 
Finalmente, se muestra el resultado de la evaluación de políticas públicas y se explica cómo 
se lleva a cabo el recurso dentro del municipio, la metodología utilizada en la investigación, 
así como los resultados de la evaluación, En este sentido, se tiene interés en realizar el 
proyecto “Evaluación de Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” 
con el fin de contar con una valoración del desempeño de los programas federales sociales 
en su ejercicio fiscal 2025, para contribuir a la toma de decisiones del Municipio de 
Huixquilucan. 
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JUSTIFICACIÒN 
 

Se opto por la realización de la evaluación de consistencia y resultados, la cual analiza 
sistemáticamente el diseño y desempeño global de los programas federales, para mejorar 
su gestión y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores. 
 
La evaluación aporta información relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de 
la evaluación, en primera instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la 
operación de dichos programas. Esta evaluación fue la primera que se efectuó con un 
proceso homogéneo, es decir, utilizando los mismos términos de referencia, a programas 
sociales, lo que permitió que por primera vez en México se realizaran comparaciones entre 
programas sociales. Los alcances que tiene la presente evaluación son contar con un 
diagnóstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestión de los programas 
orientada hacia resultados. Además de proveer información que retroalimente el diseño, la 
gestión y los resultados de los programas.1 

 
OBJETIVO DE LA EVALUACIÒN 

 
Evaluar la consistencia y orientación a resultados del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
tiene como finalidad de proveer información que retroalimente su diseño, gestión y 
resultados. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Analizar la lógica y congruencia en el diseño del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal para el Municipio de Huixquilucan, su vinculación con la planeación sectorial 
y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las 
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. 

• Identificar si el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Municipio de 
Huixquilucan cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados. 

• Examinar si el fondo ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo 
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal 2025. 

• Analizar los principales procesos establecidos en los lineamientos generales del 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal o en la normatividad aplicable; así 
como los sistemas de información con los que cuenta el fondo y sus mecanismos 
de rendición de cuentas. 

• Identificar si el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Municipio de 
Huixquilucan cuenta con instrumentos que le permitan recabar información para 
medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus resultados. 

• Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para el 
que fue creado.1 
 

1. Términos de Referencia de la Evaluación de Consistencia y Resultados, Abril 2021 CONEVAL, 
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MARCO TEÒRICO 
 

Que de conformidad con los artículos 4, 25 y 26 de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, corresponde al Estado la intervención en la política económica y 
establecer la planeación del desarrollo nacional como directriz de las políticas públicas 
que lleva a cabo el Poder Ejecutivo. 
 
Secretaria de Bienestar, con fundamento en los artículos 32 de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal; 25, fracción III, 32, 33, 34, 35, 48 y 49 de la Ley de 
Coordinación Fiscal; 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 75 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental; Décimo Quinto Transitorio del Decreto por el 
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 30 de 
noviembre de 2018; Sexto Transitorio del Decreto de Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal 2025, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 
24 de diciembre de 2024;  
 
ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social. 
 
Que la Secretaría de Bienestar es la dependencia coordinadora del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social, de conformidad con los Lineamientos para 
informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios 
y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operación de los recursos del Ramo 
General 33, emitidos por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, publicados en el 
Diario Oficial de la Federación el 25 de abril de 2013. 
 
Que la Ley General de Desarrollo Social en sus artículos 18 y 19 fracción IX establece 
que los programas, fondos y recursos destinados al desarrollo social son prioritarios y de 
interés público, entre los que se encuentran aquellos dirigidos a obras de infraestructura 
para agua potable, drenaje, electrificación, caminos y otras vías de comunicación, 
saneamiento ambiental y equipamiento urbano. 
 
Que la Ley General de Desarrollo Social en su artículo 36 fracción IX, establece que el 
Grado de Accesibilidad a carretera pavimentada es uno de los indicadores para la 
definición, identificación y medición de la pobreza, por lo que los caminos rurales, puentes 
y carreteras se consideran obras de incidencia directa para ser financiados con recursos 
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. 
 
Que la Ley de Coordinación Fiscal en su artículo 25 establece los Fondos de Aportaciones 
Federales como recursos que la Federación transfiere a las haciendas públicas de las 
entidades federativas, y por conducto de éstas, a los municipios y demarcaciones 
territoriales, condicionando su gasto a la consecución y cumplimiento de los objetivos que 
para cada tipo de aportación establece la citada Ley, y dentro de éstos, se encuentra el 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. 
 
Que la Ley de Coordinación Fiscal en su artículo 33, establece que los recursos del Fondo 
de Aportaciones para la Infraestructura Social se componen del Fondo de Infraestructura 
Social para las Entidades y del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Asimismo, que se 
destinarán exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales básicas y a 
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inversiones que beneficien directamente a población en pobreza extrema, localidades con 
alto o muy alto nivel de rezago social y zonas de atención prioritaria conforme a los 
Lineamientos que emita la Secretaría de Bienestar. Que el mismo artículo 33, en su 
apartado B, fracción II, inciso d) establece que las entidades, municipios y demarcaciones 
territoriales, deberán proporcionar a la Secretaría de Bienestar la información que sobre 
la utilización del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social le sea requerida. 
 
Que la Ley Federal de Austeridad Republicana busca combatir la desigualdad social, la 
corrupción, la avaricia y el despilfarro de los bienes y recursos nacionales, administrando 
los recursos con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez, para satisfacer 
los objetivos a los que están destinados. 
 
Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su artículo 75, establece que los 
municipios y las entidades federativas enviarán a la federación, la información sobre la 
aplicación de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal, en las obras y acciones establecidas en la Ley de Coordinación Fiscal que 
beneficien directamente a la población en rezago social y pobreza extrema para que por 
su conducto se incluya en los informes trimestrales, a que se refiere el artículo 48 de la 
Ley de Coordinación Fiscal en términos de los artículos 46 y 47 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental. 
 
Que, para el seguimiento de los recursos del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social, ésta Secretaría, los gobiernos municipales, de las demarcaciones 
territoriales y de las entidades federativas deberán cumplir con las responsabilidades 
señaladas en el artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria y el artículo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
 
El ejercicio de los recursos del FAIS estará sujeto a la evaluación del desempeño, en 
términos del artículo 49, fracción V, de la Ley de Coordinación Fiscal.  
 
Secretaria del Bienestar, por conducto de la Dirección General de Monitoreo y Evaluación 
para el Desarrollo, (DGMED) y en coordinación con la Dirección General de Desarrollo 
Regional, de la Secretaría de Bienestar (DGDR), podrá proponer los esquemas 
específicos y una agenda para la evaluación del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social (FAIS) a partir de un enfoque agregado con alcance nacional, a fin 
de que sean considerados en los programas anuales de evaluación a los que hace 
referencia el artículo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 
(LFPRH) 
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TEMAS DE EVALUACIÒN Y METODOLOGÌA 
 

CARACTERÍSTICAS DEL PROGRAMA 
 
1. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del Municipio de 
Huixquilucan para el ejercicio fiscal 2025. 
 

2. El principal problema que se pretende resolver con el fondo es el destinado 
a la ejecución de obras y acciones sociales básicas en beneficio de la 
población en situación de pobreza extrema y comunidades con alto o muy 
alto rezago social.  
 

3. Los objetivos y metas que tiene el Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 
Distrito Federal (FAISMUN) es mejorar la calidad de vida a través del acceso 
a servicios básicos como agua potable, drenaje, electrificación, educación, 
salud, y mejoramiento de vivienda; 
 

4. El Municipio de Huixquilucan destinos los recursos del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) a mejorar la calidad de vida a 
través del mejoramiento de los servicios básicos como infraestructura urbana 
rehabilitando calles, avenidas, carreteras y caminos. 
 

5. Para el ejercicio fiscal 2025, se identificaron las colonias con un rezago 
importante de atender como fueron El PEDREGAL, SAN FERNANDO, SAN 
FRANCISCO DOS RIOS, PALO SOLO, EL HIELO, SANTIAGO 
YANCUITLALPAN, SAN FRANCISCO AYOTUXCO, SAN CRISTOBAL, 
TEXCALUCAN, SAN BARTOLOME COATEPEC Y SAN JOSE 
HUILOTEAPAN 
 

6. La cobertura que se buscó beneficiar tenía un rango de 25,000 a 30,000 
habitantes y el mecanismo de focalización que mayormente se utilizó fueron 
las solicitudes de atención y apoyo por parte de autorizades auxiliares, 
ciudadanía y la verificación física de la áreas y comunidades atendidas 
 

7. Presupuesto del periodo evaluado fue de $75,071,227.24 (Setenta y Cinco 
Millones Setenta y Un Mil Doscientos Veintisiete pesos 24/100 M.N.) 
 

8. La valoración del diseño del fondo respecto a la atención del problema o 
necesidad cumplió con la planificación realizada, sin embargo, careció de un 
formato que documente el Fin, Propósito, Componentes y Actividades que 
tenia el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2025 
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DISEÑO Y APROBACION DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES 
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN)  
 

A. DISEÑO Y APROBACIÓN DEL FAISMUN 
 

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver él está 
identificado en un documento que cuenta con la siguiente información: 

 
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una 
situación que puede ser revertida. 
b) Se define la población que tiene el problema o necesidad. 
c) Se define el plazo para su revisión y su actualización. 
 

La respuesta es “Sí”  

EL FAISMUN ejecutado por el Municipio de Huixquilucan tiene identificado el problema o 
necesidad que busca resolver, identificando las comunidades que lo requieren ya que 
cuentan con documentación que acredita la identificación del problema, expediente 
fotográfico, presupuesto autorizado, además cuenta con información actualizada de los 
problemas atendidos, prueba de lo anterior la entidad evaluada presenta expediente técnico 
de la obra denominada REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO DE 
CARRETERA DOS RÍOS – SAN RAMÓN, EN EL PUEBLO DE SAN FRANCISCO DOS 
RÍOS, HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MÉXICO.   

 

2. Existe un diagnóstico del problema que atiende el programa que 

describa de manera específica:  

 

a) Causas, efectos y características del problema. 

b) Cuantificación y características de la población que presenta el problema. 

c) Ubicación territorial de la población que presenta el problema. 

d) El plazo para su revisión y su actualización. 

 

La respuesta es “Sí” 

 

La entidad evaluada cuenta con documentos, información y evidencias que permiten 

conocer la situación del problema que atender, la vigencia de la información esta 

actualizada, el diagnostico presenta un análisis de cada una de las obras y/o acciones 

emprendidas en la ejecución del fondo, donde el principal motivo que se considera es el 

deterioro de las avenidas, calles y carreteras, verificadas físicamente y 

documentalmente, de la misma manera presentan expediente fotográfico por cada una 

de las obras realizadas, prueba de lo anterior presentan el documento denominado 

Descripción del Procedimiento Constructivo 
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3. ¿Existe justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo 

de intervención que el programa lleva a cabo?   

 

  La respuesta es “Sí” 

 

La entidad demostró que tienen la suficiente información que sustenta la justificación 

teórica del porque fue necesario la realización de cada una de las obras realizadas, 

analizando el beneficio que tienen para cada una de las comunidades, población 

objetivo, flujo vial de cada calle, carretera y/o avenida. 

De la misma manera, su justificación empírica fue respaldada con las visitas al sitio 

establecidas en su proceso de adjudicación el cual respaldo la ejecución de cada uno de 

los trabajos realizados, prueba de lo anterior presentaron MEMORIA DESCRIPTIVA 

PARA LOS TRABAJOS REFERENTES A LA REHABILITACIÓN CON CONCRETO 

ASFÁLTICO DE CARRETERA DOS RÍOS - SAN RAMÓN, EN EL PUEBLO DE SAN 

FRANCISCO DOS RÍOS, HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MÉXICO. 
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4. El Propósito del fondo está vinculado con los objetivos del programa 

sectorial, especial, institucional o nacional considerando que: 

 

a) Existen conceptos comunes entre el Propósito y los objetivos del programa sectorial, 

especial o institucional, por ejemplo: población objetivo. 

b) El logro del Propósito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de 

alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional. 

 

  La respuesta es “Sí”, se encuentra establecida en Plan de Desarrollo Municipal 

 
 

2. Plan De Desarrollo Municipal De Huixquilucan, Estado De México 2025-2027 
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5. ¿Con cuáles metas y objetivos, así como estrategias transversales del 

Plan Nacional de Desarrollo vigente está vinculado el objetivo sectorial, 

especial, institucional o nacional relacionado con el fondo? 

 

        La respuesta es “Sí”, se encuentra establecida en Plan de Desarrollo Municipal 

 
 

3. Plan De Desarrollo Municipal De Huixquilucan, Estado De México 2025-2027 
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6. ¿Cómo está vinculado el Propósito del programa con los Objetivos del 
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda 
de Desarrollo 2030? 
 

La respuesta es “Sí”, se encuentra establecida en Plan de Desarrollo Municipal 

 

 

 
4. Plan De Desarrollo Municipal De Huixquilucan, Estado De México 2025-2027 
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7.  Las poblaciones, potencial y objetivo, están definidas en documentos 

oficiales y/o en el diagnóstico del problema y cuentan con la siguiente 

información y características:  

 

a) Unidad de medida.  

b)  Están cuantificadas. 

c)  Metodología para su cuantificación y fuentes de información. 

d)  Se define un plazo para su revisión y actualización. 

 

La respuesta es “Sí”, el ente encargado de la evaluación presenta el formato denominado 

PROGRAMA ANUAL DE OBRA 2025 (PbRM-07a.) este documento acredita perfectamente 

su carácter oficial, ya que es parte del paquete del Presupuesto de Egresos Autorizado 

correspondiente al ejercicio fiscal 2025, en el cual se presentan definidas las población 

beneficiada, unidades de medida que implicaron el desarrollo de la obra, debidamente 

cuantificada y en donde se encuentran plenamente identificadas las revisiones realizadas 

y los periodos a los que pertenecen, para fines de la presente evaluación se presente en 

dos partes, una en donde el formato esta de manera completa y la segunda de una manera 

en donde se refleja el establecimiento de la POBLACION BENEFICIADA para mejor 

apreciación, sin embargo por el tipo de acción esta no desagrega por sexo, grupos de edad, 

población indígena y entidad federativa. 
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5. Presupuesto de Egresos Autorizado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 
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7. Existe información que permita conocer quiénes reciben los apoyos del 

fondo (padrón de beneficiarios) que:  

 

a) Incluya las características de los beneficiarios establecidas en su documento 

normativo. 

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado. 

c) Esté sistematizada e incluya una clave única de identificación por beneficiario que 

no cambie en el tiempo. 

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuración y actualización. 

 

La respuesta es “No”, el ente evaluado manifiesta que, por la naturaleza de las acciones 

realizadas, no integro un PADRON DE BENEFICIARION ya que no desarrollaron ningún 

tipo de entrega o algún tipo de apoyo de manera personalizada. 

 

 

9. Si el fondo recolecta información socioeconómica de sus beneficiarios, 

explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y 

la periodicidad de las mediciones. 

 

La respuesta es “No”, el ente evaluado manifiesta que, por la naturaleza de las acciones 

realizadas, no recolecto ningún tipo de información socioeconómica de beneficiarios, ya que 

no desarrollaron ningún tipo de entrega o algún tipo de apoyo de manera personalizada. 

 

 

10 ¿En el documento normativo del Fondo es posible identificar el resumen 

narrativo de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y Actividades)?  

 

La respuesta es “No”, el ente evaluado no cuenta con una Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) plenamente establecida e identificada, presentan indicadores de 

resultados y gestión, los cuales miden los objetivos del Fondo, sin embargo, carece de 

estructura, plena presentación o documento normativo. 

 

11 Las Fichas Técnicas de los indicadores del Fondo cuentan con la 

siguiente información:  

a) Nombre. 

b) Definición. 

c) Método de cálculo. 

d) Unidad de Medida. 

e) Frecuencia de Medición. 

f) Línea base. 

g) Metas. 

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente). 
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La respuesta es “Si”, los indicadores del fondo cuentan con la información que identifica 

claramente el nombre, definición, método de cálculo, unidad de medida, frecuencia de 

medición, línea, metas y comportamiento, el ente evaluado entrego reportes que así lo 

acreditan, se anexan a la evaluación y se agregan el reporte completo y seccionado para 

su verificación 
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las 

siguientes características:  

a) Cuentan con unidad de medida.  

b) Están orientadas a impulsar el desempeño, es decir, no son laxas. 

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos 

humanos y financieros con los que cuenta el programa.  

 

La respuesta es “No”, el ente evaluado no cuenta con una Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) plenamente establecida e identificada, presentan indicadores de 

resultados y gestión, los cuales miden los objetivos del Fondo, sin embargo, carece de 

estructura, plena presentación o documento normativo. 

 

13. ¿Con cuáles programas federales y/o acciones de desarrollo social en 

otros niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podría 

tener complementariedad y/o coincidencias? 

 

Uno de los fondos que poder ser complementarios al Fondo de Aportaciones para 

la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 

Federal (FAISMUN) es el Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) el 

cual tienen como finalidad fortalecer la inversión pública en los municipios para 

contribuir sustancialmente al desarrollo regional.  

 

Los Proyectos de Inversión propuestos para la ejecución del FEFOM, deberán estar 

asociados al cumplimiento de metas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, 

Plan de Desarrollo del Estado de México, así como los planes de Desarrollo de los 

Municipios y los diversos programas que se deriven de dichos instrumentos 6 

 

Dictamen de Rentabilidad Social: Es un documento oficial expedido por la Dirección 

General de Inversión de la Secretaría de Finanzas, mediante el que se asigna un 

folio de registro en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversión sin la 

presentación de Análisis o Evaluación Socioeconómica, conforme a las Reglas de 

Operación del Gasto de Inversión. Evaluación Socioeconómica es un proceso de 

identificar, cuantificar y valorar los costos y beneficios atribuibles a un Proyecto de 

Inversión desde el punto de vista de la sociedad en su conjunto, con el objeto de 

determinar el efecto neto de los recursos utilizados en la producción de los bienes 

o servicios sobre el bienestar de la sociedad que permita emitir un juicio sobre la 

conveniencia social de llevar a cabo el proyecto evaluado, conforme a las Reglas 

de Operación del Gasto de Inversión. 6 

 

No procede valoración cuantitativa. 

 
6. Lineamientos para la utilización del Fondo Estatal De Fortalecimiento Municipal y sus criterios de aplicación 
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B. DISEÑO ORIENTADO A RESULTADOS  

 

14. La Unidad Responsable del Fondo cuenta con un plan estratégico con 

las siguientes características: 

a) Es resultado de ejercicios de planeación institucionalizados, es decir, 

sigue un procedimiento establecido en un documento. 

b) Contempla el mediano y/o largo plazo. 

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y 

Propósito del programa. 

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus 

resultados. 

 

La respuesta es “Si”, el responsable del Fondo cuenta con una planificación de la acciones 

y obras ejecutadas, las cuales fueron contempladas a mediano y largo plazo, establecieron 

claramente los resultados, avances mensuales y el resultado alcanzado.  

 

Prueba de lo anterior se entregaron por parte del responsable del fondo dos expedientes 

completos de las obras denominadas:  

 

Obra: REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO DE CARRETERA DOS RÍOS – SAN 

RAMÓN, EN EL PUEBLO DE SAN FRANCISCO DOS RÍOS, HUIXQUILUCAN, ESTADO DE 

MÉXICO.   

Lugar: SAN FRANCISCO DOS RÍOS 

 

 

 

 



 

Calle Tizatlalli No 38, Col. Rancho San Lucas, Metepec, Estado de México, C.P. 52172 

 

 
Obra: REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO Y CON CONCRETO HIDRÁULICO DE 

CARRETERA CAMINO A SANTIAGO YANCUITLALPAN, EN EL PUEBLO DE SANTIAGO 

YANCUITLALPAN, HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MÉXICO. 

Lugar: SANTIAGO YANCUITLALPAN 

 

 
 

 

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus 

objetivos que: 

a) Son resultado de ejercicios de planeación institucionalizados, es decir, 

siguen un procedimiento establecido en un documento. 

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del 

programa. 

c) Tienen establecidas sus metas. 

d) Se revisan y actualizan. 

 

La respuesta es “Sí”, el ente encargado de la evaluación presenta el formato denominado 

PROGRAMA ANUAL DE OBRA 2025 (PbRM-07a.) este documento acredita perfectamente 

su carácter oficial, ya que es parte del paquete del Presupuesto de Egresos Autorizado 

correspondiente al ejercicio fiscal 2025, en el cual se presentan, la planeación desarrollada, 

procesos de contratación, metas establecidas y los responsables de dar cumplimiento, se 

presenta de manera general y seccionadas para su mejor verificación. 
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16. El Fondo utiliza informes de evaluaciones externas: 

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de 

decisiones sobre cambios al programa son los resultados de 

evaluaciones externas. 

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento 

establecido en un documento. 

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su 

gestión y/o sus resultados. 

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de 

la unidad de planeación y/o evaluación. 

 

La respuesta es “No”, el Fondo no requiere de evaluaciones externar de manera regular 

para determinar o ejecutar las acciones aprobadas 

 

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados 

como específicos y/o institucionales de los últimos tres años, ¿qué 

porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los 

documentos de trabajo y/o institucionales? 

 

La respuesta es “Si”, Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las 

acciones de mejora están siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los 

documentos de trabajo e institucionales. 

 

No 
. 

Aspectos Susceptibles de 
mejora 

 

Actividades 
Área 

responsable 
Fecha de 
Término 

Resultados 
Esperados 

Productos 
y/o 

Evidencias 

Avance 
(%) 

Identificación 
del 

documento 
probatorio 

 

Obs 

 
 
 

 
1 

 

 
Creación de la MIR 

correspondiente, con los 

elementos metodológicos 

pertinentes 

 
Creación de la 

MIR y la 
definición de las 

PO y PP, 
Objetivo, 

indicadores y 
características 
de los mismos 

 
 

Dir. 
Infraestructura 
y edificación 

 
 
 

 
31-12-26 

 
Mejor gestión 
del programa 

y         
conocimiento 

del impacto de 
la intervención 

 
 
 

 
MIR 2026 

 
 
 

 
80% 

 
 

Presupuesto 
de Egresos 
Autorizado 

2025 

 
 
 

 
NA 

 
 

2 

 

Diseñar un mecanismo para 
conocer la satisfacción de los 
beneficiarios 

Realizar un 

sondeo de 

percepción de 

las obras en la 

población 

 
Dir. 

Infraestructura 
y edificación 

 
 

31-12-26 

Mejor gestión 
del programa 

y         
conocimiento 

del impacto de 
la intervención 

 

Sondeo de 
percepción 

2026 

 
 

70 

 
Reporte de 
sondeo de 
percepción 

2026 

 
 

NA 

 
 

3 

Documentar la metodología 
para la definición de las 
metas y que estas sean 
alcanzables para impulsar el 
desempeño y no sean laxas o 
ambiguas. 

Elaborar el 

manual 

operativo del 

programa. 

 
Dir. 

Infraestructura 
y edificación 

 
 

31-12-26 

Mejor gestión 
del programa 

y         
conocimiento 
del impacto 

de la 
intervención 

 
Lineamiento
s FAISMUN 

 
 

100% 

 

Lineamiento
s del 

FAISMUN 
2025 

 
 

NA 
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4 

Diseñar y aplicar el proceso 

de definición de los ASM 

para futuros ejercicios, el 

seguimiento para medir el 

porcentaje de cumplimiento, 

definir a los responsables de 

supervisarlo y establecer las 

metas temporales para 

implementar las mejoras. 

 
 

Aplicar un 
método para 

medir el impacto 
obtenido y 

atender mejoras. 

 
 

 
Dir. 

Infraestructura 
y edificación 

 
 
 
 

31-12-26 

 
 

Mejor gestión 
del programa 

y         
conocimiento 

del impacto de 
la intervención 

 
 
 
 

MIR 2026 

 
 
 
 

80% 

 
 
 

Reglamento 
Orgánico 
Municipal  

 
 
 
 

NA 

 

18. ¿Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e 

institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los 

Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora 

derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios 

de la Administración Pública Federal de los últimos tres años, se han 

logrado los resultados establecidos? 

 

La respuesta es “Si”, se realizaron mejoras y avances considerables en el desarrollo y 

ejecución del fondo, desde la planeación de los proyectos, identificación de los problemas, 

procedimientos adjudicación, ejecución de los trabajos, mecanismos de seguimiento y 

control, así como, la rendición de cuentas, soporte documental y verificación de las metas 

alcanzadas 
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No procede valoración cuantitativa. 

 
7. Reglamento Orgánico de la Administración Pública Municipal de Huixquilucan, Estado de México 
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19.  ¿Qué recomendaciones de la(s) evaluación(es) externa(s) de los últimos 
tres años no han sido atendidas y por qué? 

Por instrucciones de la titular de la Dirección de Infraestructura y Edificaciones, sean dado 
atención a todas y cada una de las recomendaciones realizadas en evaluaciones al Fondo 
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), es importante manifestar que la atención de la 
mayoría de las recomendaciones requieren procesos con un tiempo importante para 
llevarse a cabo al 100%, como por ejemplo la creación de una MIR correspondiente, con 
los elementos metodológicos pertinentes, ya que estas se desarrollan regularmente por 
periodos de un año o ejercicio fiscal, tanto para ser creados, para ser ejecutados y para 
determinar su eficiencia, de tal manera que resultado de una valoración que establezca 
definitivamente su implementación o en su caso, si se requiere una modificación y/o 
adecuación. 

 No procede valoración cuantitativa. 

 

C. DISEÑOS ORIENTADOS A LA CONSISTENCIA 

 

20. A partir del análisis de las evaluaciones externas realizadas al Fondo y 

de su experiencia en la temática ¿Qué temas del programa considera 

importante evaluar mediante instancias externas?  

 

Consideramos que son dos los aspectos más importantes que se deben seguir evaluados 

en el desarrollo y aplicación del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), uno de ellos 

es la correcta PLANEACIÓN de los proyectos y/o acciones a desarrollar con la finalidad de 

que su ejecución resulte en los mejores resultados, el segundo aspecto sería la evaluación 

de los RESULTADOS que se obtienen una vez concluidos las obras o acciones, el impacto 

obtenido, los beneficios alcanzados y las metas cumplidas, con la finalidad de perfeccionar 

los trabajos y ser cada día más eficientes con los recursos públicos. 

 

No procede valoración cuantitativa. 

 

 

21. El Fondo recolecta información acerca de: 

a) La contribución del Fondo a los objetivos del programa sectorial, 

especial, institucional o nacional. 

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo. 

c) Las características socioeconómicas de sus beneficiarios. 

d) Las características socioeconómicas de las personas que no son 

beneficiarias, con fines de comparación con la población beneficiaria.  
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La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

22. El Fondo recolecta información para monitorear su desempeño con las 

siguientes características: 

a) Es oportuna. 

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validación. 

c) Está sistematizada. 

d) Es pertinente respecto de su gestión, es decir, permite medir los 

indicadores de Actividades y Componentes. 

e) Está actualizada y disponible para dar seguimiento de manera 

permanente. 

 

La respuesta es “Si”, el sistema estatal de monitoreo que es permanentemente 

actualizada, confiable y oportuna es el denominado SIAVAMEN (Sistema de Avance 

Mensual del Ramo 33) el cual es una herramienta que le da seguimiento, control y 

verificación de los avances que tiene la ejecución del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN) este sistema es de carácter estatal y sin duda es de mucha ayuda para los 

entes municipales para la correcta aplicación de cada uno de los proyectos  
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D. COBERTURA Y FOCALIZACION  
 

23. El Fondo cuenta con una estrategia de cobertura documentada para 

atender a su población objetivo con las siguientes características: 

a) Incluye la definición de la población objetivo. 

b) Especifica metas de cobertura anual. 

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. 

d) Es congruente con el diseño y el diagnóstico del programa. 

 

La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

24. ¿El Fondo cuenta con mecanismos para identificar su población 

objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuáles y qué 

información utiliza para hacerlo.  

 

La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

No procede valoración cuantitativa. 

 

25. A partir de las definiciones de la población potencial, la población 

objetivo y la población atendida, ¿cuál ha sido la cobertura del Fondo? 

 

Se reitera que debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para el ejercicio 

fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo no beneficio 

de manera directa algún sector de la población, sin embargo, con referencia de las 

definiciones la que se adecua es el termino de población atendida  

 

 Se entenderá por población atendida a la población beneficiada por el programa en 

un ejercicio fiscal. 

 

Ya que los resultados en cuanto a la ejecución del Fondo si represento un beneficio en 

varias comunidades del municipio de Huixquilucan, se podría determinar que la población 

atendida fue de un aproximado de 30,000.00 (Treinta Mil Personas), lo anterior de 

conformidad al formato denominado PROGRAMA ANUAL DE OBRA 2025 (PbRM-07a.), 

para fines de la presente evaluación se presenta el formato en donde se aprecia el número 

de población atendida por cada una de las acciones y/o obra ejecutada, para su mejor 

apreciación. 
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E. OPERACIÓN  

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa 

para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes 

del Fondo), así como los procesos clave en la operación del programa.  

 

La entidad evaluada no cuenta con un documento programático o manual de 

procedimientos que incluya o permita identificar el proceso general para cumplir con los 

bienes y los servicios, como tampoco de los procesos clave en su operación, representado 

en un diagrama de flujos. 

No procede valoración cuantitativa. 

27. ¿El Fondo cuenta con información sistematizada que permite conocer la 

demanda total de apoyos y las características de los solicitantes? 

(socioeconómicas en el caso de personas físicas y específicas en el caso 

de personas morales) 

 

La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes 

de apoyo cuentan con las siguientes características: 

a) Corresponden a las características de la población objetivo.  

b) Existen formatos definidos. 

c) Están disponibles para la población objetivo. 

d) Están apegados al documento normativo del Fondo. 

 

La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el 

procedimiento para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de 

apoyo con las siguientes características: 

a) Son consistentes con las características de la población objetivo.  

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras 

c) Están sistematizados. 

d) Están difundidos públicamente. 
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La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

30. Los procedimientos del Fondo para la selección de beneficiarios y/o 

proyectos tienen las siguientes características:  

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no 

existe ambigüedad en su redacción. 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

c) Están sistematizados.  

d) Están difundidos públicamente. 

 

La respuesta es “Si”, existen procedimientos para la selección de proyectos los tres 

más importantes son: 

1. Huixquilucan Contigo 24/7 es el programa permanente de atención ciudadana, 

seguridad y mejora urbana del Gobierno Municipal de Huixquilucan. Este programa 

acerca los servicios públicos y al gabinete de gobierno directamente a las comunidades 

para resolver peticiones de forma inmediata 

2. Atención y canalización de oficios, es un proceso de atención a la ciudadanía en 

especial sea llevado con peticiones de autoridades auxiliares en donde se revisan y 

analizan las problemáticas que existen en sus comunidades, también se lleva a cabo 

con la ciudadanía en general.  

3. Recorridos en ZAP (Zonas de Atención Prioritaria) basados en la información que 

emite la Secretaria del Bienestar Federal, el INEGI y el CONEVAL, se realizan 

recorridos en las diferentes zonas del municipio, en donde se analiza el territorio y sus 

áreas susceptibles a ser atendidas, avenidas, calles, drenajes, infraestructura urbana 

etc., una vez utilizada se realizan proyectos de pre inversión y a partir de ahí se 

determina su viabilidad, para ser propuesta de realización. 

 

31. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el 

procedimiento de selección de beneficiarios y/o proyectos y tienen las 

siguientes características: 

a) Permiten identificar si la selección se realiza con base en los criterios 

de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos 

normativos. 

b) Están estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras. 

c) Están sistematizados. 

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso 

de selección de proyectos y/o beneficiarios. 
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La respuesta es “Si”, todos los procedimientos mencionados en la respuesta anterior 

cuentan con documentos que soportan y verifican la selección de proyectos: 

1. Huixquilucan Contigo 24/7 al ser un programa oficial cuenta con documentos 

normativos que acreditan su ejecución, localidades visitadas, atenciones realizadas, 

etc.    

2. Atención y canalización de oficios, este proceso se basa en el seguimiento y 

atención de oficios canalizados por los diferentes órdenes de gobierno, por tanto, su 

atención ya se encuentra estandarizados.  

3. Recorridos en ZAP (Zonas de Atención Prioritaria) este proceso también está 

basado en el análisis y procesamiento de información oficial, los cuales están 

debidamente sistematizados. 

 

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen 

las siguientes características:  

a) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

b) Están sistematizados. 

c) Están difundidos públicamente. 

d) Están apegados al documento normativo del programa. 

 

La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

33. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el 

procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las 

siguientes características: 

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo 

establecido en los documentos normativos del Fondo. 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras. 

c) Están sistematizados. 

d) Son conocidos por operadores del Fondo. 

 

La respuesta es “No”, debido a la naturaleza de las acciones y obras ejecutadas para 

el ejercicio fiscal 2025, el fondo no otorgo apoyos económicos ni en especie, por tal motivo 

no beneficio de manera directa algún sector de la población. 

 

34. Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen las 

siguientes características:  

a) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

b) Están sistematizados. 
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c) Están difundidos públicamente. 

d) Están apegados al documento normativo del programa. 

 

La respuesta es “Si”, todos los procedimientos para la ejecución de obras y/o acciones 

cuentan con las características mencionadas 

e) Huixquilucan Contigo 24/7 al ser un programa oficial cuenta con documentos 

normativos que acreditan su ejecución, localidades visitadas, atenciones realizadas, 

el éxito del programa radica en gran medida su difusión pública y la cercanía con la 

población en su desarrollo todos los procesos ya se encuentran sistematizados etc.    

f) Atención y canalización de oficios, este proceso se basa en el seguimiento y 

atención de oficios canalizados por los diferentes órdenes de gobierno, por tanto, su 

atención ya se encuentra estandarizados.  

g) Recorridos en ZAP (Zonas de Atención Prioritaria) este proceso también está 

basado en el análisis y procesamiento de información oficial, los cuales están 

debidamente sistematizados. 

 

35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar 

seguimiento a la ejecución de obras y acciones y tienen las siguientes 

características: 

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo 

establecido en los documentos normativos del programa. 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras. 

c) Están sistematizados. 

d) Son conocidos por operadores del programa 

 

La respuesta es “Si”, el mecanismo más eficiente con el que cuenta el Fondo es el 

sistema estatal de monitoreo denominado SIAVAMEN (Sistema de Avance Mensual del 

Ramo 33) el cual es una herramienta que le da seguimiento, control y verificación de los 

avances que tiene la ejecución del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) este sistema 

es de carácter estatal y sin duda es de mucha ayuda para los entes municipales para la 

correcta aplicación que permite identificar cada uno de los proyectos, están estandarizados 

y son utilizados por todas la instancias ejecutoras, adicionalmente son operados por las 

entidades que regulan el Fondo, se presenta en la evaluación de manera general y 

seccionada para su mejor apreciación y verificación.  
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36. ¿Cuáles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho 

en los últimos tres años que han permitido agilizar el proceso de apoyo 

a los solicitantes?  

 

Los cambios más sustantivos que ha presentado el Fondo son los establecidos en los 

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, ya que en 

los últimos años sean flexibilizado los requisitos para su aprobación, las disposiciones, 

catálogos, plazos y responsabilidades, que deben observar la Federación, las entidades 

federativas, los municipios, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en el 

ámbito de sus competencias; para la distribución, planeación y seguimiento. 

 

Con base en el anterior párrafo, los gobiernos municipales, de las demarcaciones 

territoriales y de las entidades federativas deberán orientar preferentemente la inversión 

en obras de agua potable, senderos seguros, caminos rurales, electrificación, 

mejoramiento de vivienda y drenaje, con el objetivo de contribuir a la disminución de las 

carencias sociales de la población que habita en sus territorios.  

 

La planeación de los proyectos de obras y acciones sociales básicas, que realicen los 

gobiernos municipales, de las demarcaciones territoriales y de las entidades federativas 

deberá realizarse por las personas enlaces FAIS en la Plataforma, única herramienta 

oficial de planeación y seguimiento de los recursos del Fondo. 

 

Los gobiernos de las entidades federativas no deberán solicitar información o realizar 

validaciones de los proyectos que sus municipios o demarcaciones territoriales planeen 

en la Plataforma. 

 

Los gobiernos municipales, de las demarcaciones territoriales y de las entidades 

federativas que al ejercer o administrar los recursos del Fondo incumplan con la normativa 

del FAIS, podrán ser sujetos a las responsabilidades civiles, administrativas y/o penales 

que determine la ASF, conforme a lo establecido en la LFRCF y la LGRA.  

 

Los gobiernos municipales, de las demarcaciones territoriales y de las entidades 

federativas deberán abstenerse de utilizar los recursos del FAIS para llevar a cabo 

acciones ajenas al fondo o financiar programas.  

 

Los gobiernos municipales, de las demarcaciones territoriales y de las entidades 

federativas deberán entregar las obras concluidas y en correcto funcionamiento a las 

personas beneficiarias, sin llevar a cabo actos protocolarios y de proselitismo.  

 

Las obras y acciones financiadas con recursos del FAIS deberán contar con los permisos, 

libranzas, derechos de vía y demás que correspondan por tipo de obra. 

 

Los recursos del FAIS deberán destinarse a los siguientes rubros generales de inversión:  
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I. Agua potable: obras y acciones para la extracción, captación, conducción, control, 

tratamiento, almacenamiento, reciclamiento, potabilización, saneamiento y 

distribución de agua. Lo anterior con el objeto de contribuir a garantizar el derecho 

de acceso al agua potable.  

II. Alcantarillado: obras y acciones para recibir, conducir, ventilar, reciclar y evacuar 

aguas residuales y pluviales con la finalidad de prevenir o disminuir inundaciones, 

afectaciones ambientales y en la salud de las personas.  

III. Drenaje y letrinas: obras y acciones para la captación y conducción del agua 

superficial (pluvial) o subterránea (sanitario) a una red de alcantarillado o a plantas 

de tratamiento para ser depurada hasta obtener niveles óptimos en su calidad, con 

el objetivo de prevenir o disminuir afectaciones ambientales y en la salud de las 

personas.  

IV. Electrificación: obras y acciones de instalación de redes eléctricas convencionales 

o no convencionales para generar, almacenar y distribuir energía eléctrica en las 

viviendas de la población objetivo.  

V. Infraestructura básica del sector educativo: obras y acciones para mejorar los 

espacios educativos públicos, con el objetivo de contribuir a la disminución del 

rezago en infraestructura del sector.  

VI. Infraestructura básica del sector salud: obras y acciones para los espacios públicos 

destinados a brindar acceso a los servicios de salud, con el objetivo de contribuir 

a la disminución del rezago en infraestructura del sector.  

VII. Mejoramiento de vivienda: obras y acciones en viviendas existentes con la 

finalidad de mejorar los espacios y el acceso a los servicios básicos de las 

viviendas que no cuenten con ellos, además de contribuir a la disminución del 

hacinamiento.  

VIII. Urbanización: obras y acciones dirigidas a mejorar los espacios públicos, para 

contribuir al desarrollo social y económico, así como a la disminución del rezago 

en infraestructura de la población objetivo. 

 

37. ¿Cuáles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que 

opera el Fondo para la transferencia de recursos a las instancias 

ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha 

implementado? 

 

Los mayores problemas que enfrentábamos en el área eran las aprobaciones en cuanto 

a las obras y acciones financiadas con recursos del FAIS, ya que se debían solicitar 

información o realizar validaciones de los proyectos que los municipios o demarcaciones 

territoriales planeen en la plataforma de la Secretaria del Bienestar, sin embargo, con el 

cambio de este requisito se flexibilizo la planeación, desarrollo y ejecución de los 

proyectos. 

 

No procede valoración cuantitativa. 
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38. El Fondo identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar 

los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en 

las siguientes categorías: 

 

a) Gastos en operación: Se deben incluir los directos (gastos derivados de 

los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la población 

atendida, considere los capítulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para 

la realización del programa, considere el capítulo 1000) y los indirectos 

(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. 

Gastos en supervisión, capacitación y/o evaluación, considere los 

capítulos 2000, 3000 y/o 4000). 

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estándar de 

calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a 

la población objetivo (unidades móviles, edificios, etc.). Considere 

recursos de los capítulos 2000, 3000 y/o 4000. 

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes 

cuya duración en el programa es superior a un año. Considere recursos 

de los capítulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construcción, equipamiento, 

inversiones complementarias). 

d) Gasto unitario: Gastos Totales/población atendida (Gastos 

totales=Gastos en operación + gastos en mantenimiento). Para 

programas en sus primeros dos años de operación se deben considerar 

adicionalmente en el numerador los Gastos en capital. 

 

La respuesta es “Si”, el Fondo identifica y cuantifica los proyectos aprobados para su 

ejecución el cual ayuda a dar seguimiento, control y verificación de los avances que tiene 

la ejecución del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), para el ejercicio fiscal 2025 

los proyectos autorizados se encuentran dentro de los GASTOS DE CAPITAL 

 

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duración 

en el programa es superior a un año. Considere recursos de los capítulos 5000 y/o 

6000 (Ej.: terrenos, construcción, equipamiento, inversiones complementarias). 

 

Prueba de lo anterior se anexan pólizas de egresos  

 

39.  ¿Cuáles son las fuentes de financiamiento para la operación del 

programa y qué proporción del presupuesto total del programa 

representa cada una de las fuentes?  

 

La fuente de financiamiento es la numero 250101 FAIS-FISMDF de conformidad al 

clasificador por fuentes de financiamiento municipales, del Sistema de Coordinación 
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Hacendaria del Estado de México con sus Municipios y equivale al 1.86% del presupuesto 

autorizado para ejercicio fiscal 2025.  

 

 
 

No procede valoración cuantitativa. 
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40. Las aplicaciones informáticas o sistemas institucionales con que cuenta 

el Fondo tienen las siguientes características:  

a) Cuentan con fuentes de información confiables y permiten verificar 

o validar la información capturada.  

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas límites para la 

actualización de los valores de las variables.  

c) Proporcionan información al personal involucrado en el proceso 

correspondiente. 

d) Están integradas, es decir, no existe discrepancia entre la 

información de las aplicaciones o sistemas. 

 

La respuesta es “Si”, el Fondo cuenta con un sistema estatal de monitoreo denominado 

SIAVAMEN (Sistema de Avance Mensual del Ramo 33) el cual es una herramienta que le 

da seguimiento, control y verificación de los avances que tiene la ejecución del Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales 

del Distrito Federal (FAISMUN), a través de la captura de información periódica de manera 

mensual, el cual se llenado por información que genera el área de Tesorería y la Dirección 

de Infraestructura y Edificación, este sistema está a cargo del Gobierno del Estado de 

México y sin duda es de mucha ayuda para los entes municipales para la correcta aplicación 

que permite identificar cada uno de los proyectos, están estandarizados y son utilizados por 

todas la instancias ejecutoras, adicionalmente son operados por las entidades que regulan 

el Fondo, se presenta en la evaluación de manera general y seccionada para su mejor 

apreciación y verificación.  
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41. ¿Cuál es el avance de los indicadores de servicios y de gestión 

(Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propósito) de la MIR 

del programa respecto de sus metas? 

 

La respuesta es “No”, el ente evaluado no cuenta con una Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) plenamente establecida e identificada, presentan indicadores de 

resultados y gestión, los cuales miden los objetivos del Fondo, sin embargo, carece de 

estructura, plena presentación o documento normativo. 

 

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendición de 

cuentas con las siguientes características: 

a) Las ROP o documento normativo están actualizados y son públicos, 

esto es, disponibles en la página electrónica. 

b) Los resultados principales del programa, así como la información para 

monitorear su desempeño, están actualizados y son públicos, son 

difundidos en la página. 

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las solicitudes 

de acceso a la información acorde a lo establecido en la normatividad 

aplicable. 

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la 

participación ciudadana en la toma de decisiones públicas y a su vez 

genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos 

que señala la normatividad aplicable. 

 

La respuesta es “Si”, El Municipio de Huixquilucan si cuenta con una página electrónica, 

en la cual se puede seleccionar un módulo de transparencia con acceso a información del 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), a tres clics, y consultar información acerca del 

mismo, la información normativa está en otro apartado de la página web y la información 

de avance de los proyectos 2025 no se encuentra actualizada. Esta información del 

programa se localiza en la siguiente dirección:  

 

https://huixquilucan.gob.mx/actas-entrega-recepcion-fismdf/ 

 

Se sugiere que en el apartado del FAISMUN se concentre el total de la información referente 

al Fondo, incluyendo en la información correspondiente a avances por cada uno de los 

sistemas en donde se ingresa información, reportes, avances y comprobaciones de los 

proyectos (Componentes), así como resultados alcanzados en el presupuesto y sus PbRM. 

 

Al mismo tiempo es de señalar que al cumplir con estos propósitos se está contribuyendo 

al logro de los retos de infraestructura y servicios básicos, establecidos como objetivos de 

las Políticas y Social aplicada a los tres órdenes de gobierno, cuyas poblaciones objetivo 

son aquéllas que se encuentran en condiciones con alto grado de rezago social.  
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De acuerdo a la información proporcionada por el Municipio de Huixquilucan, y dada la 

manera en la que se operan los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

correspondiente al ejercicio fiscal 2025, conto con un monto asignado de $75,658,551.00 

(Setenta y Cinco Millones Seiscientos Cincuenta y Ocho Mil Quinientos Cincuenta y Un 

Pesos 00/100 M.N.), de acuerdo con la información proporcionada e ingresada en el 

Sistema de Avance Mensual del Ramo 33 (SIAVAMEN) los 10 proyectos alcanzaron un 

avance del 100% al cierre del mes de Diciembre 2025, toda vez que los recursos se 

canalizan hacia la realización de obras de infraestructura social en cumplimiento de las 

metas establecidas en el fondo, los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social, la Ley General de Desarrollo Social, la Ley de Coordinación Fiscal, 

mejorando la eficiencia y el desempeño del fondo, teniendo un impacto positivo en el 

combate al rezago social y mejoramiento urbano en el Municipio de Huixquilucan. 

 

F. POBLACION ATENDIDA  
 

43. El Fondo cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfacción de 

su población atendida con las siguientes características:  

a) Su aplicación se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.  

b) Corresponden a las características de sus beneficiarios. 

c) Los resultados que arrojan son representativos.  

 

La respuesta es “No”, el Fondo no cuenta con algún instrumento para medir el grado 

de satisfacción de la población atendida, se realizará una propuesta para que esta sea 

integrada en el manual de procedimientos. 

 

G. RESULTADO Y RENDICION DE CUENTAS 
 

44. ¿Cómo documenta el Fondo sus resultados a nivel de Fin y de Propósito? 

a) Con indicadores de la MIR. 

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto. 

c) Con información de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o 

internacionales que muestran el impacto de programas similares. 

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto. 

 

La respuesta es “Si”, El ente evaluado cuenta con un expediente completo por cada 

una de las obras realizadas, en el cual, se documentan los resultados obtenidos en cada 

uno de los proyectos ejecutados, además de las evaluaciones de ejercicios anteriores, 

presentan indicadores y los PbRM integrados en los presupuestos basados en resultados 

de la entidad, así también presentan en algunos casos estudios de pre inversión, mismo 

que establecen los propósitos de los proyectos ejecutados y la vigencia de los mismos, es 
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decir, si la medición se realizó utilizando fuentes de información actualizadas, por último, el 

ente evaluado no cuenta con evaluaciones o estudios de carácter nacional o internacional.   

 

El ente evaluado no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

plenamente establecida e identificada, presentan indicadores de resultados y gestión, los 

cuales miden los objetivos del Fondo, sin embargo, carece de estructura, plena 

presentación o documento normativo. 

 

 

45. En caso de que el Fondo cuente con indicadores para medir su Fin y 

Propósito, inciso a) de la pregunta anterior, ¿cuáles han sido sus 

resultados? 

 

El ente evaluado presento indicadores y avances desde el 1er y hasta el 4to Trimestre del 

ejercicio fiscal 2025 con metas y propósitos alcanzados al 100%, los formatos adicionados 

a la presente evaluación, se presentan para fines informativos sin embargo los entregados 

presentan a detalles los indicadores establecidos y sus comportamientos en el transcurso 

del ejercicio, no teniendo ninguna duda o aclaración en la presentación de la información.  
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46. En caso de que el fondo cuente con evaluaciones externas que no sean 

de impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin 

y el Propósito del Fondo, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones 

cuentan con las siguientes características: 

a) Se compara la situación de los beneficiarios en al menos dos puntos en 
el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo. 

b) La metodología utilizada permite identificar algún tipo de relación entre 
la situación actual de los beneficiarios y la intervención del Fondo. 

c) Dados los objetivos del Fondo, la elección de los indicadores utilizados 
para medir los resultados se refiere al Fin y Propósito y/o características 
directamente relacionadas con ellos. 

d) La selección de la muestra utilizada garantiza la representatividad de 
los resultados entre los beneficiarios del Fondo. 

 

Se revisaron las evaluaciones externas todas son consistentes con el fin y propósito debido 

a que los proyectos que se han ejecutado con el Fondo en los últimos ejercicios son para 

la mejora de la infraestructura urbana, medica escolar, de la misma manera el propuesto y 

metas alcanzas corresponden a mismo sentido de impacto y mejora social, no han existido 

entrega de apoyos de manera directa a la población por tal motivo los hallazgos 

encontrados van en función de la mejora en la ejecución de los proyectos, sus 

procedimientos y mejora en la rendición de cuentas.   

 

Sus metodologías cumplen con la normatividad en la materia ya que se basaron en los 

Términos de Referencia de la Evaluaciones, publicados por el Consejo Nacional de 

Evaluación de las Políticas de Desarrollo Social (CONEVAL).  

 

 

47. En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones externas, diferentes a 

evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos 

relacionados con el Fin y/o el Propósito del programa, ¿cuáles son los 

resultados reportados en esas evaluaciones?  

  

La entidad evaluada presento los hallazgos correspondientes a la evaluación de 

desempeño al Fondo para Infraestructura Social Municipal del ejercicio fiscal 2020, en ella 

se identificó que si presentan relación con el Fin y Propósito del programa ejercido en ese 

año. 

 

• El FISM 2020 fue destinado a acciones en materia de agua potable y saneamiento, 

urbanización, vivienda y educación, es decir, a lo estipulado en la LFC y debido a la 

naturaleza del fondo se determina que el Programa tiene como Poblaciones Potencial a el 

total de los habitantes del municipio que son 284,965 de acuerdo con el censo de población 

y vivienda 2015 del INEGI 

 

• Existe vinculación del FISM 2020 con los objetivos de los Ejes Estratégicos contenidos 

en el Plan de Desarrollo Nacional, Estatal y Municipal vigente para atender las necesidades 
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detectadas en la población que provienen de los diagnósticos que se realizaron para la 

creación de dichos Planes, además de que también existe alineación del Propósito del FISM 

con los Objetivos del Desarrollo Sustentable o Agenda 2030, lo que representa la 

oportunidad de acceder a fondos internacionales como resultado de esta asociación. 

 

• Los ejecutores del FISM 2020 cuentan con procedimientos documentados para la 

planeación de los recursos del programa los cuales permiten verificar que se toman en 

cuenta las necesidades de sus habitantes, las ZAP´S y que se encuentran orientados a los 

objetivos que financia el programa, en ellos también se consideran los costos y las fuentes 

de financiamiento utilizadas para llevar a cabo la ejecución del Fondo, se encuentran 

apegados a la normatividad vigente y son de conocimiento por los responsables de su 

ejecución. 

 

• Se cuenta con información disponible dentro de las áreas involucradas que puede ser 

utilizada para dar soporte al Diagnóstico, a los indicadores de la MML del Fondo y así poder 

generar una Planeación Estratégica sólida para su instrumentación futura. 

 

• PILAR 1.  Municipio Socialmente Responsable a través de su objetivo general “La meta 

es construir una sociedad con menores carencias en la educación, salud y vivienda, con la 

dotación de servicios públicos de calidad que reduzcan las desigualdades y la 

discriminación, una sociedad inclusiva con los grupos vulnerables, una sociedad con 

menores niveles de pobreza. El gobierno de Huixquilucan ha sido enfático en el desarrollo 

del bienestar social equilibrado entre las regiones del municipio, en la generación de 

condiciones para oportunidades de empleo con mayor inversión privada y de proteger el 

ingreso de los grupos más vulnerables de la sociedad. 

 

• El Fondo tiene sistematizados y documentados los procesos para la solicitud de 

obras, además el municipio demostró contar con criterios y un mecanismo bastante claro 

para la priorización de los recursos del FISM y eso permite que la unidad ejecutora realice 

las obras conforme esa planeación. 

 

• Debido a que no se cuenta con una MIR no fue posible identificar el Fin, su Propósito, 

los Componentes y sus Actividades, por lo que los responsables de su seguimiento no 

implementan la aplicación de fichas de indicadores dando como resultado que no se cuente 

con información clara y oportuna para medir a las acciones del programa. 

 

• Se reportó en tiempo y forma los proyectos, acciones y obras financiadas con los 

recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020 en la Matriz de Inversión para el 

Desarrollo Social, es decir en el SRFT se puede observar el avance del ejercicio del recurso 

físico y financiero, así como la localización de los proyectos y en la Matriz de Inversión para 

el Desarrollo Social MIDS, se puede visualizar el avance y cumplimiento de la meta de los 

indicadores de la MIR federal del FISM. 

 

Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 Municipio de Huixquilucan. 

 

• Se demostró dar cumplimiento a lo pactado en las actas del COPLADEMUN en donde 

se identifican fechas, firmas, sellos y permite dar legalidad y formalización a las actividades 

del mismo, además se señaló que parte del recurso se destinó para cubrir necesidades en 

zonas identificadas con un grado de marginación. 
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• El equipo ejecutor del Fondo cuenta con las fuentes de información oficiales como lo 

son los informes trimestrales del SRFT, informes de resultados del municipio, bases de 

datos, actas de asamblea del COPLADEMUN y documentos de seguimiento del Fondo, estos 

se encuentran actualizados y están publicados en las plataformas electrónicas oficiales en 

materia de transparencia, por otro lado el municipio cuenta con la evaluación para el año 

fiscal 2019, en el cual se establecen de forma clara los ASM a seguir. 

 

 

48. En caso de que el Fondo cuente con información de estudios o 

evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de 

programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones 

cuentan con las siguientes características: 

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de 

características similares. 

II. Las metodologías aplicadas son acordes a las características del 

programa y la información disponible, es decir, permite generar una 

estimación lo más libre posible de sesgos en la comparación del grupo 

de beneficiarios y no beneficiarios. 

III. Se utiliza información de al menos dos momentos en el tiempo. 

IV. La selección de la muestra utilizada garantiza la representatividad de 

los resultados. 

 

La respuesta es “No”, el Fondo no cuenta con evaluaciones nacionales e 

internacionales que sean similares a las que te solicitan los lineamientos del fondo. 

 

 

49. En caso de que el programa cuente con información de estudios o 

evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de 

programas similares ¿qué resultados se han demostrado?  

 

La respuesta es “No”, el Fondo no cuenta con evaluaciones nacionales e 

internacionales que sean similares a las que te solicitan los lineamientos del fondo. 

 

 

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con 

qué características de las siguientes cuentan dichas evaluaciones: 

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de 

características similares. 

b) La(s) metodología(s) aplicadas son acordes a las características del 

programa y la información disponible, es decir, permite generar una 

estimación lo más libre posible de sesgos en la comparación del grupo 

de beneficiarios y no beneficiarios. 

c) Se utiliza información de al menos dos momentos en el tiempo. 
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d) La selección de la muestra utilizada garantiza la representatividad de 

los resultados. 

 

La respuesta es “No”, el Fondo no cuenta con evaluaciones de impacto en ejercicios 

anteriores 

 

 

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan 

con al menos las características señaladas en los incisos a) y b) de la 

pregunta anterior, ¿cuáles son los resultados reportados en esas 

evaluaciones?  

 

La respuesta es “No”, el Fondo no cuenta con evaluaciones de impacto en ejercicios 

anteriores 
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H. ANALISIS Y RECOMENDACIONES 
 

“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 

Recomendaciones” 

Apartado de la 

evaluación: 

Fortaleza y oportunidad/debilidad  

o amenaza 

Referencia 

(pregunta) 
Recomendación  

Fortaleza y Oportunidad 

Diseño 

 

 

 

 

Las necesidades prioritarias que busca 

resolver el Fondo están identificadas en el 

Plan Desarrollo Municipal (PDM), son 

consistentes con la planeación de los 

proyectos desarrollados dentro del 

diagnóstico municipal, se formulan como 

situaciones que pueden ser revertidas y se 

desarrollan objetivos metas e indicadores. 

El municipio basa las actividades para la 

operación del Fondo en las diferentes 

Leyes que rigen y avalan los 

procedimientos de contratación y 

Lineamientos que delinea la ejecución del 

fondo, Adicionalmente el personal 

responsable manifiesta tener 

actualizaciones y capacitaciones para la 

mejora continua en la operación del Fondo. 

 

El presupuesto basado en resultados 

respalda y define los planes de trabajo, ya 

que se logra una planeación clara y 

consistente con los ejes rectores del PMD 

2025-2027. 

 

La focalización de los recursos se 

encuentra basada en una planeación anual 

identificada en el Presupuesto de Egresos 

Autorizado 2025. 

 

El municipio orienta la cobertura y 

focalización de los recursos del FAISMUN 

en lo señalado en los Lineamientos 

Generales de Operación del Fondo y en el 

Informe Anual de la Secretaría de 

Bienestar 2025 

 

1-45 

 
 

 

1. Diseñar un mecanismo y/o sistema 

de medición de satisfacción entre la 

población beneficiada (zona o 

localidad) por cada uno de los 

proyectos realizados, con la 

finalidad de generar una base de 

datos, que reflejen el impacto o 

beneficios obtenidos, esto ayudara 

a tener información que mejore la 

planeación, desarrollo y resultado 

de los próximos proyectos a 

ejecutar.  

 

2. Implementar en sus procesos de 

planeación un diagrama de flujo, 

que refleje los pasos a realizar 

desde la finalización y hasta la 

conclusión de los proyectos, esto 

con la intención de mejorar los 

tiempos de ejecución, determinar 

grados de responsabilidad y tener 

claro los procesos administrativos 

que se desarrollan. Lo que permitirá 

que en el corto y mediano plazo se 

dé seguimiento puntual a las 

acciones que realizan las áreas con 

recurso del FAISMUN y con ello 

visibilizar y evaluar los resultados 

concretos y desempeño del Fondo. 
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Apartado de la 

evaluación: 

Fortaleza y oportunidad/debilidad  

o amenaza 

Referencia 

(pregunta) 
Recomendación  

Debilidad o Amenaza 

Diseño 

No se cuenta con una Matriz de 
Indicadores de Resultados municipal del 
Fondo que se vincule directamente con las 
acciones que se llevan a cabo con recurso 
del FAISMUN. 
 

No existen formatos definidos, las 
solicitudes son en formato libre y no es 
exclusivo para la atención del fondo, por lo 
que se recomienda el diseño e 
instrumentación de un procedimiento 
sistematizado. 

 

La capacitación que otorga el Fondo solo 

es para el responsable del mismo, no 

existe un procedimiento y/o capacitación 

para el personal administrativo que apoya 

o interviene en la ejecución del Fondo, este 

no ha recibido capacitación en temas como 

presupuesto basado en resultados, 

conocimiento de los lineamientos del fondo 

y responsabilidades ante posibles 

omisiones o faltas administrativas. 

 

1-51 

1. Diseñar una Matriz de Indicadores de 

Resultados municipal del Fondo que 

se vincule directamente con las 

acciones que se llevan a cabo con 

recurso del FAISMUN. 

 

2. Establecer formatos que ayuden a 

sistematizar la operación del Fondo, 

desde recabar la información que 

identifica las problemáticas a resolver 

y hasta la conclusión del proyecto, 

dichos formatos pueden estar 

vinculados con el diagrama de flujo 

para la operación del Fondo. 
 

3. Implementar una capacitación por 

parte del responsable del Fondo para 

su personal de apoyo, con la intención 

de que conozcan la normatividad 

aplicable, responsabilidades de la 

operación del Fondo, esto permitirá 

que los riesgos disminuyan y la 

actualización sea constante.   

 

I. CONCLUSIONES  

 

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2025 para el 

ejercicio fiscal 2025, su ejecución se encuentra alineado tanto a la Plan de Desarrollo 

Municipal 2025-2027, Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y al Planeación 

Nacional de Desarrollo 2025-2030, atiende manera directa los ejes prioritarios de 

prosperidad social, a través de la implementación de acciones y obras de infraestructura 

social. Se identificó la complementariedad que tienen los recursos del Fondo con otros 

Fondos y Programas federales, lo que se puede reflejar en mayores beneficios para la 

población del Municipio de Huixquilucan. En cuanto al marco y la regulación jurídica del 

destino del Fondo en el Municipio de Huixquilucan se encuentra apegada a la Ley de 

Coordinación Fiscal y debido a que la Ley de Coordinación Fiscal determina la aplicación 

sustantiva del fondo de la siguiente manera: “…se destinarán exclusivamente al 

financiamiento de obras, acciones sociales básicas y a inversiones que beneficien 

directamente a población en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de 

rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas 
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de atención prioritaria, bajo los principios de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y 

honradez para satisfacer los objetivos a que estén destinados, como lo estipula el artículo 

134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.  

 

Los ejecutores del Fondo cuentan con un diagnóstico municipal incluido en el Plan de 

Desarrollo Municipal 2025-2027, en el cual se identifican algunos indicadores que apoya, 

es importante mencionar que el ente evaluado atenido a bien dar seguimiento a las 

recomendaciones de las evaluaciones de ejercicios anteriores del Fondo, de esta forma se 

han mejorado los procesos de planeación, ejecución y comprobación de los proyectos 

realizados. Para este ejercicio fiscal 2025, los recursos de FAISMUN tuvieron como destino 

distintos tipos de proyectos de urbanización, por lo la población potencial, objetivo y 

atendida también es definida como beneficiarios directos e indirectos tanto para las 

comunidades donde se realizaron los trabajos como para el total de los habitantes del 

Municipio que son aproximadamente 284,965 de acuerdo con el censo de población y 

vivienda 2020 del INEGI.  

 

A pesar de que los ejecutores del fondo manifestaron no haber realizado un diagnóstico de 

problemas específico para la aplicación del FAISMUN, se halló dentro del Plan de 

Desarrollo Municipal 2025-2027, que el Municipio cuenta con una consulta ciudadana  con 

objetivos de atención y un análisis de demandas y propuestas, además de que se tiene 

trazado un objetivo general y objetivos específicos, adicionalmente se presentó evidencia 

documental por parte de los involucrados, de que estos objetivos se pueden alinear al 

propósito del Fondo del Programa, a la Agenda 2030 y a los Objetivos del Plan Nacional de 

Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo. 

 

En el área de planeación y contribución se manifestó que el municipio cuenta con un 

ejercicio de alineación programática dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, 

dónde se puede hacer la vinculación puntual de los objetivos estratégicos del Fondo con 

los objetivos y estrategias de los Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo. Es así 

como se presentó al equipo evaluador información que permitió visualizar que los proyectos 

a los que se les destinaron los recursos financieros del Fondo son congruentes para el 

cumplimiento de dichos objetivos estratégicos. 

 

El municipio señaló contar con programas de participación social normados, los cuales 

sustentan la colaboración comunitaria en los procesos de planeación, aplicación y vigilancia 

de los recursos del Fondo, toda vez que los ejecutores del Fondo indicaron contar con 

procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo y estos 

corresponden a las particularidades de la población objetivo, se encuentran en formatos 

definidos, están disponibles para la población objetivo y se mantienen apegados al 

documento normativo del programa. 

 

Aunque el Municipio no tiene un padrón específico para el Fondo, en el caso de las obras 

públicas, el Municipio evidenció oficios y lista de peticiones de autoridades auxiliares y 

ciudadanía en general donde se recopila el nombre de la persona solicitante, su dirección, 

número telefónico de contacto, la localidad donde se ejecutó la obra, número aproximado 



 

Calle Tizatlalli No 38, Col. Rancho San Lucas, Metepec, Estado de México, C.P. 52172 

 

de personas que habitan, entre otras. Asimismo, señalaron que estas obras se atienden 

con base a la priorización realizada por parte del Municipio y se atienden conforme el grado 

de rezago, la urgencia o impacto de las mismas. 

 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el personal que ejecuta el Fondo, manifestó 

NO tener elaborada una Matriz de Indicadores de Resultados para el Fondo por lo que se 

recomienda elaborarla para futuros ejercicios, en el caso de los indicadores el Municipio, 

los responsables del Fondo señalaron que contemplan como indicadores al monto 

presupuestado contra lo ejecutado y que los documentan en la Matriz de inversión para el 

desarrollo social (MIDS), en el SRFT y en el sistema de seguimiento estatal SIAVAMEN. 

 

Por otro lado, en el área de orientación y medición de resultados el Municipio señaló que 

los recursos del FAISMUN 2025 fueron transferidos en tiempo y forma, y se logró identificar 

que los recursos del Fondo se destinaron a los tipos de proyectos que son congruentes con 

lo establecido en la normatividad del Fondo, además de que el municipio mostró tener 

identificada la normatividad federal, estatal y municipal que regula la aplicación del fondo, 

puso a nuestra disposición expediente completos donde se concentró la información 

relevante acerca de todos los proyectos de obra pública que se realizan con recursos del 

Fondo 2025 contemplando las variables de: tipo de obra, el tipo de carencia social sobre la 

que se tiene incidencia, el monto planeado a invertir, la localización del proyecto, entre otras 

características. 

 

El Municipio de Huixquilucan mostró evidencia de haber cumplido con al menos el 100% de 

las acciones plasmadas en las aprobaciones del cabildo y con base en la información 

otorgada por el municipio, el equipo evaluador encontró que el 96.84% del presupuesto 

anual estuvo destinado a obras directas e indirectas, las acciones que se enfocaron a 

atender a las localidades catalogadas por el CONEVAL con algún grado de rezago o 

marginación y que la eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del FAISMUN 

que fondean el programa es del 100 por ciento. 

 

El ente evaluado cuenta con sus reportes trimestrales en orden, donde se contempla la 

información sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos del fondo en el SRFT y 

en el sistema de seguimiento estatal SIAVAMEN, durante el ejercicio fiscal 2025, se señaló 

al equipo evaluador que los proyectos y el monto de Fondo planeados que se reportaron, 

coinciden con los proyectos y montos reportados en el sistema de recursos federales 

transferidos (SRFT), adicionalmente mostraron evidencia de contar con mecanismos 

documentados en materia de transparencia y rendición de cuentas relativos al fondo y que 

estos se encuentran actualizados y son públicos, es decir, disponibles en la página 

electrónica oficial del municipio y las plataformas electrónicas oficiales de trasparencia. 
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ANEXOS 

ANEXO 1. “VALORACIÓN FINAL DEL FONDO" 

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Ministración 

Dependencia/Entidad: Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable: Dirección de Infraestructura y Edificación 

Tipo de Evaluación: Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2025 

 

                 TEMA     NIVEL JUSTIFICACIÓN 

 
Justificación de la creación y del 
diseño del programa 

 
4 

El diseño del programa es congruente con 

lo establecido en la normatividad aplicable 

del Fondo 

 

 
 
Planeación estratégica y 
contribución 

 
 

4 

El ente evaluado cuenta con un Plan de 

Desarrollo Municipal vinculado a los 

objetivos y estrategias de los Planes de 

Desarrollo Estatal y Nacional, 

adicionalmente cumple con la normatividad 

programática y presupuestaria 

 

 
Cobertura y Focalización 

 
             4  

Existen mecanismos de cobertura y 

focalización para la ejecución del fondo. 

Operación              4 
Todos los proyectos cuentan con un 

expediente que soporta su desarrollo, 

documentación soporte y su ejecución 

 
Percepción de la Población 
Atendida 

 
             3 

Se cuenta con información que acredita la 

población beneficiada de forma general, sin 

embargo, no cuenta con información que 

acredita el grado de satisfacción del fondo 

 
Resultados 

 
              3 

Los resultados físicos y documentales son 

medibles y están publicados en las 

plataformas correspondientes. Sin 

embargo, se cuenta con una MIR específica 

para el fondo. 

 

 
TOTAL 

 
 
        3.67 

La intervención del Fondo es muy 

buena en términos de la eficacia en 

cuento a su planeación, aplicación 

presupuestaria, ejecución, pero se 

recomienda mejorar la metodología de 

la medición de resultados respecto a 

su población atendida  
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ANEXO 2. “MATRIZ DE INDICADORES PARA EL RESULTADOS” 

 

El ente evaluado no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

plenamente establecida e identificada, presentan indicadores de resultados y gestión, los 

cuales miden los objetivos del Fondo, sin embargo, carece de estructura, plena 

presentación o documento normativo. 
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ANEXO 3. “INDICADORES” 

 

Nombre del  Fondo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN) 
 

Modalidad Recursos Federales, Ramo 33 

Dependencia/Entidad Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable Subdirección de Normatividad 

Tipo de Evaluación Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación 2025 

 

 

 
Nivel de 
objetivo 

 

 
Nombre del 

indicador 

 

 
Método de 

cálculo 

C
la

ro
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

M
o

n
it

o
re

a
b

le
 

A
d

e
c
u

a
d

o
 

 
 
 

Definición 

 
 

Unidad 
de 

medida 

 
 

Frecuencia 
de   

medición 

 

 
Línea 
base 

 

 
Comportamien

to del 
indicador 

 Porcentaje de Metas          

 

 

 

 

 

Desempeño 

proyectos de ajustadas          

contribución 
directa 

*100 entre 
meta 

Si Si Si Si Si Si Si No Si 

 programada          

Porcentaje de Metas          
proyectos ajustadas          
complementarios  *100 entre 

meta No No No No No No No No       No 

 programada          

Porcentaje de Metas          
otros proyectos ajustadas          

registrados  *100 entre 
meta 
programada 

SÍ SÍ SÍ SÍ SÍ SÍ SÍ No          SÍ 
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ANEXO 4. “METAS DEL FONDO” 

 

Nombre del Fondo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN) 

 
Modalidad Recursos Federales, Ramo 33 

Dependencia/Entidad Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable Subdirección de Normatividad 

Tipo de Evaluación Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación 2025 

 

 

 
Nivel de 
objetivo 

 

 
Nombre del 

indicador 

 
 

Meta 

U
n

id
a
d

 d
e

 

m
e
d

id
a

 

 
 

Justificación 

O
ri

e
n

ta
d

a
 

a 

im
p

u
ls

a
r 

e
l 

d
e

s
e

m
p

e
ñ

o
 

 
 

Justificación 

F
a

c
ti

b
le

 

 
 

Justificación 

 

Propuesta 
de mejora 
de la meta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Actividades 

Porcentaje de 
proyectos de 
contribución directa  

100% Sí La unidad de 
medida está 
claramente 
definida y 
corresponde con 
el nombre del 
indicador 

Si Es una meta 
claramente 
inferior al 
desempeño del 
Fondo. 

Sí Es factible de 
alcanzar para el 
nivel de 
Actividad  

Establecer 
metas más 
ajustadas al 
desempeño 
real del Fondo 

Porcentaje de 
proyectos 
complementarios  

  00.0% No No Aplica No No Aplica No No Aplica No Aplica 

Porcentaje de 
otros proyectos  

100% Sí La unidad de 
medida está 
claramente 
definida y 
corresponde con 
el nombre del 
indicador 

Si Es una meta 
claramente 
inferior al 
desempeño del 
Fondo. 

Sí Es factible de 
alcanzar para el 
nivel de 
Actividad  

Establecer 
metas más 
ajustadas al 
desempeño 
real del Fondo 
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ANEXO 5. “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE 
PROGRAMAS FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO 

SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO” 
 

Nombre del Programa:    Fondo de Aportaciones para la Infraestructura  
                                          Social Municipal y de las Demarcaciones         
                                          Territoriales del Distrito Federal 
 
Modalidad:                      FAISMUN 
Dependencia/Entidad:    Municipio de Huixquilucan   
Unidad Responsable:     Dirección General de Infraestructura y Edificación 
Tipo de Evaluación:        Evaluación de Consistencia y Resultados 
Año de Evaluación:         2025 
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 d
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F
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s
 

d
e

 

In
fo

rm
a
c
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n

 

 
 
 
Fondo Estatal de 
Fortalecimiento 
Municipal 

    
     
      
     
 FEFOM 

   
   
 
Gobierno del 
Estado de 
México 

 
 
 
Combate 
al Rezago 
Social e 
Infraestr
uctura 
Urbana 

 
 
 
Población y 
zonas en 
condiciones 
de pobreza 
extrema y/o 
rezago 
social 

 
 
 
Directo, en 
acciones de 
infraestructura 
(educativo y 
Vivienda) 

 
 
 
Apoyo 
Municipal 
Comunida
des con 
alto nivel 
de 
marginalid
ad 

 
 
 
Ley de 
Disciplina 
Financiera 
de las 
Entidades 
Federativas 
y los 
Municipios, 
INEGI, 
CONEVAL, 
Plan de 
Desarrollo 
Estatal del 
Estado de 
México 
2023-2029 
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ANEXO 6. “RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER 
LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA” 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2025 

 

No 
. 

Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM)  

 

Actividades 
Área 

responsa 
ble 

Fecha de 
Término 

Resultados 
Esperados 

Productos 
y/o 

Evidencias 

Ava 
nce 
(%) 

Identificación 
del documento 

probatorio 

 

Obs 

 
 
 
 

1 

 

 
Creación de la MIR 

correspondiente, con los 

elementos metodológicos 

pertinentes 

 
Creación de la 

MIR y la 
definición de 
las PO y PP, 

Objetivo, 
indicadores y 
característica

s de los 
mismos 

 
 

Dir. 
Infraestruct

ura y 
edificación  

 
 
 
 

31-12-26 

 
Se Mejoraron 

gestión del 
fondo y         

conocimiento 
del impacto 

de la 
intervención 

 
 
 
 

MIR 2026 

 
 
 
 
50% 

 
 

MIR y 
programa 

presupuestario 
2026 

 
 
 
 

NA 

 
 

2 

 

Diseñar un mecanismo para 
conocer la satisfacción de los 
beneficiarios 

Realizar un 

sondeo de 

percepción de 

las obras en la 

población 

 
Dir. 

Infraestruct
ura y 

edificación 

 
 

31-12-26 

Mejor gestión 

del programa 

y         

conocimiento 

del impacto 

de la 

intervención 

 

 

Sondeo de 
percepción 

2022 

 
 

15% 

 
No se aplica 
en función de 
los proyectos 

aprobados 

 
 

NA 

 
 

3 

 

Documentar la metodología 
para la definición de las metas 
y que estas sean alcanzables 
para impulsar el desempeño y 
no sean laxas o ambiguas. 

Elaborar el 

manual 

operativo 

del 

programa. 

 
Dir. 

Infraestruct
ura y 

edificación 

 
 

31-12-26 

 
Mejor gestión 
del programa 

y         
conocimiento 
del impacto 

de la 

intervención 

 

 
Manual 

operativo 
del 

Programa. 

 
 

10% 

No se ha 
realizado el 

Manual 
operativo del 

FAISMUN 2026 

 
 

NA 

 
 
 
 

4 

 

Diseñar y aplicar el proceso de 

definición de los ASM para 

futuros ejercicios, el 

seguimiento para medir el 

porcentaje de cumplimiento, 

definir a los responsables de 

supervisarlo y establecer las 

metas temporales para 

implementar las mejoras. 

 

 
 

Aplicar un 
método para 

medir el impacto 
obtenido y 

atender mejoras. 

 
 

 
Dir. 

Infraestruct
ura y 

edificación 

 
 
 
 

31-12-26 

 

 
Mejor gestión 
del programa 

y         
conocimiento 
del impacto 

de la 
intervención 

 
 
 
 

MIR 2026 

 
 
 
 

50% 

 
 
 

Manual de 
procedimientos 

municipal. 

 
 
 
 

NA 
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ANEXO 7. “ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS 
DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTERNAS” 

 
Nombre del Fondo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
(FAISMUN) 

 
Modalidad Recursos Federales, Ramo 33 

Dependencia/Entidad Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable Subdirección de Normatividad 

Tipo de Evaluación Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación 2025 

 

No se tiene evidencia de documentos institucionales y/o de trabajo del Fondo para realizar el análisis 
de las recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas. 
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ANEXO 8. “EVOLUCION DE COBERTURA” 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2025 

 
El ente presento esta información respecto a la evolución de la cobertura del Fondo, en 
concordancia a la ejecución realizada para el ejercicio fiscal 2025. 

 

8. Primer Informe de Gobierno 2025, Huixquilucan. 
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ANEXO 9. INFORMACIÓN DE LA POBLACIÓN ATENDIDA 

Nombre del Fondo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN)  
Modalidad Recursos Federales, Ramo 33 

Dependencia/Entidad Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable Subdirección de Normatividad 

Tipo de Evaluación Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación 2025 

 

N       Nombre de la obra o acción N° de 

Beneficiarios 
  Localidad Monto 

 
 
1 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO 
ASFALTICO DE LA CARRETERA 

HUIXQUILUCAN-RIO HONDO 

 
 
 

5,619 

 
SAN CRISTOBAL 

TEXCALUCAN, SAN 
BARTOLOME 

COATEPEC, SAN 
JOSE HUILOTEAPAN, 

SAN FRANCISCO 
DOS RIOS 

$15,267,787.41 

 
2 

 
REHABILITACIÓN CON CONCRETO 

ASFALTICO Y HIDRÁULICO DE 
CARRETERA CAMINO A SANTIAGO 

YANCUITLALPAN 
 

 
12,766 

 

SANTIAGO 
YANCUITLALPAN 

$27,156,794.28 

 
3 REHABILITACIÓN CON CONCRETO 

HIDRÁULICO DE LA CALLE DIAGONAL    
No 5  

 
857 

 
SAN FERNANDO 

$4,801,145.97 

 
4 REHABILITACIÓN CON CONCRETO 

HIDRÁULICO DE LA CALLE MONTE 
ALEGRE 

 
98 

 
EL PEDREGAL 

$1,334,514.15 

 
5 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO 
ASFALTICO DE LA AVENIDA SAN 

FRANCISCO PARTE BAJA Y AVENIDA 
PASEO SAN FRANCISCO SUR 

 
5,619 

 
SAN FRANCISCO 
DOS RIOS Y SAN 

FRANCISCO 
AYOTUXCO 

$8,949,709.46 

 
6 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO 
HIDRÁULICO DE LA CALLE BELLA VISTA 

 
485 

 
SAN JUAN 

BAUTISTA/QUINTO 
CUARTEL 

$1,388,457.96 

 
7 

 
REHABILITACIÓN CON CONCRETO 

ASFALTICO DE CARRETERA DOS RIOS-
SAN RAMÓN  

 
5,619 

 
SAN 

FRANCISCO 
DOS RIOS  

$11,314,820.99 

 
8 

 
REHABILITACIÓN CON CONCRETO 

HIDRÁULICO DE LA CALLE EL LAUREL  

 
334 

 
PALO SOLO 

 
$1,080,000.00 
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N Nombre de la obra o acción N° de 
Beneficiarios 

Localidad Monto 
 

 
9 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO 
HIDRÁULICO DE LA CALLE 14 DE 

FEBRERO  

 
334 

 
      PALO SOLO 

$1,100,000.00 

 
 
10 

CONSTRUCCIÓN DE LINEA DE 
CONDUCCION DE AGUA POTABLE EN 

AVENIDA PRINCIPAL Y CALLE 
REVOLUCION  

 
   3,794 

 
    EL HIELO 

$2,705,320.78 

 
 

POBLACION  ATENDIDA 
 

35,525 
 

TOTAL $75,098,551.00 
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ANEXO 10. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS 
COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES 

Nombre del Fondo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN)  
Modalidad Recursos Federales, Ramo 33 

Dependencia/Entidad Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable Subdirección de Normatividad 

Tipo de Evaluación Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación 2025 

El Municipio de Huixquilucan no presenta un documento programático o manual de procedimientos que 
incluya o permita identificar el proceso general para cumplir con los bienes y los servicios, como tampoco 
de los procesos clave en su operación, para fines de integración se dejan los elementos para la 
construcción de un diagrama de flujo: 

1. Identificar a los actores claves del proceso. 

2. Identificar el paso inicial y el paso final del proceso (cómo empieza y cómo finaliza el proceso). 

3. Determinar las actividades que realiza cada actor en el proceso y describir brevemente en qué consisten. 

4. Unir las distintas actividades, creando una secuencia lógica y temporal de las mismas. 

5. Alinear todas las actividades con sus respectivos actores, identificando los distintos sistemas y documentos 
que intervienen en cada caso. 
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ANEXO 11 " GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE 
CLASIFICACIÓN" 

 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capítulos de 
Gasto 

PRESUPUESTO Concepto de Total 

 
 
 
 

3000: Servicios 

generales 

3100 SERVICIOS BÁSICOS No Aplica  
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO No Aplica  
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, 

TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS 

EVALUACIONES  

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y No Aplica  
3500 SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, No Aplica  
3600 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y No Aplica  
3700 Servicios de traslado y viáticos No Aplica  
3800 SERVICIOS OFICIALES No Aplica  
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES No Aplica  

 
Subtotal Capítulo 3000 

 

5900 ACTIVOS INTANGIBLES No Aplica  
 
Subtotal Capítulo 5000 

 
- 

 
6000: Obras 

Públicas 

6100 OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO 
PÚBLICO 

 
OBRA PÚBLICA 

 
75,098,551.00 

6200 OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS No Aplica  

6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE No Aplica  

 Subtotal  Capítulo 6000    $75,098,551.00 
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ANEXO 12 “FICHA TÉCNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA 
INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACIÓN" 

 

Nombre del Fondo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN)  
Modalidad Recursos Federales, Ramo 33 

Dependencia/Entidad Municipio de Huixquilucan 

Unidad Responsable Subdirección de Normatividad 

Tipo de Evaluación Evaluación de Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación 2025 

 
 

 

Nombre de la instancia evaluadora 
 

DESPACHO J C S.A. de C.V. 

 

Nombre del coordinador de la 
evaluación 

 
C.C.P. José de la Cruz Jardon. 

 

Nombres de los principales 
colaboradores 

 
 

Adriana Sampayo Rodríguez 
 

 

Nombre de la unidad administrativa 
responsable de dar seguimiento a la 
evaluación 

 
 

Dirección de Infraestructura y 
Edificación  

 

Nombre del titular de la unidad 
administrativa responsable de dar 
seguimiento a la evaluación 

 
 

 

Forma de contratación de la instancia 
evaluadora 

 
Invitación Restringida 

 

Costo total de la evaluación 
$235,000.00 

(Doscientos Treinta y Cinco Mil Pesos 
00/100 M.N.) 

 

Fuente de financiamiento 
 

Recursos Propios 

 
 

Arq. Jessica Nabil Castillo Martínez  
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IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S) 

 

 
Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):  Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal, Ejercicio Fiscal 2025. 
 

 
Siglas:  FAISMUN 
 

 
Ente público coordinador del (los) programa(s): SHCP 
 

 
Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): Federal 
 

 
Poder Ejecutivo _X  Poder Legislativo  Poder Judicial  Ente Autónomo   
 

 
Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): 
 

 
Federal  Estatal  Local X_ 
 

 
Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) 
programa(s): 
 

Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) 
programa(s): 

 
Unidad Administrativa:  
Dirección de Infraestructura y Edificación 
 

 
Municipio de Huixquilucan 
 
 
Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de 
(los) programa(s) (nombre completo): 
 
Nombre: Jessica Nabil Castillo
                Martinez


