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RESUMEN EJECUTIVO

La clasificacion funcional del gasto en el Estado de México, establecida de
manera anual en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para dar orden y direccidn al gasto y a la intervencion
publica, contempla en la finalidad gubernamental “Desarrollo Social”, el
Programa Presupuestario 02020201 Desarrollo comunitario, el cual tiene como
prioridad, la coordinacion de acciones para la concurrencia de los recursos en
los programas de desarrollo social, promoviendo la reduccion de la pobreza y
la mejora en la calidad de vida de los distintos grupos sociales, en especial los
de mayor vulnerabilidad.

Bajo esta premisa, las acciones y las politicas publicas y de gobierno en materia
de asistencia social en el municipio de Huixquilucan, se instrumentan en el
marco de ambos Pp; atendiendo asi lo previsto en la Ley de Asistencia Social,
la Ley de Asistencia Social del Estado de Meéxico y Municipios.

El Programa presupuestario 02020201 Desarrollo Comunitario, comprende el
proyecto 0202020101 Promocidn a la participacion comunitaria; el tiene como
finalidad; promover y coordinar las diferentes estrategias de desarrollo
comunitario que impulsa procesos de organizacion y participacion comunitaria
para mejorar las condiciones de vida de los grupos de desarrollo ubicados en
localidades de alta y muy alta marginacion.

La evaluacion de consistencia y resultados que se llevd a cabo al Programa y a
su proyecto, consistio en el analisis y valoracion de los elementos que integran
su disefio, planeacion e implementacion, proveyendo informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados, y analizar si el programa cumple
con lo necesario, para el logro de las metas y objetivo del Programa.

La evaluacion que se aplico al 02010502 Proteccion, control y bienestar animal
con proyecto 020105020101 Concientizacion y canalizacion Animal, es la de
tipo de Consistencia y Resultados que luego del analisis de las evidencias
proporcionadas por la Direccidn de General de Desarrollo Social, los resultados
son los que se describen a continuacion:

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 2
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Tomo I. Disefo

Existe justificacion de la creacion del Disefio del programa 02020201
Desarrollo comunitario con proyecto 0202020101 Promocion a la participacion
comunitaria. El sujeto evaluado identifica el problema o necesidad que pretende
atende, cuenta con diagnostico en el que definen sus objetivos y justifica el
modelo de intervencion de la operacion de Pp, describe las metas y objetivos
vinculados con el plan de desarrollo municipal 2025-2027, su relacion con
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, asi como con
el Programa Sectorial Bienestar Social 20254-2029 del Estado de Mexico;
describe los bienes y/o servicios que ofrece; tiene dificultad para identificar y
cuantificar la poblacion potencial, objetivo y atendida (desagregada por sexo,
grupos de edad y comunidad.

Tomo Il. Planeacion y Orientacion a Resultados

El Pp cuenta con instrumentos de planeacion desde el Plan de Desarrollo
Municipal de Huixquilucan 2025-2027, en segundo lugar, podemos ver al
Presupuesto de Egresos 2025 en el que incluye la programacion de metas,
indicadores y los recursos presupuestarios del programa, lo anterior da soporte
de un plan estratégico a corto y largo plazo. En relacion a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), se da seguimiento a indicadores de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad, cumpliendo con la logica vertical y
horizontal, por lo que se consideran suficientes para conocer si se tuvo el efecto
esperado, pues no solo reflejan resultados cuantitativos derivados de la
operacién del programa, como lo son el avance en el periodo de referencia, sino
que encierran también un aspecto cualitativo que nos permite saber si las
acciones implementadas fueron eficientes, de manera que lograron dar
cumplimiento al objetivo del programa. Cabe resaltar que la Evaluacion de
Consistencia y Resultados es la primera evaluacion realizada al Programa
020202010 Desarrollo comunitario, por tal motivo, no se cuenta con
informacidn acerca de la identificacion de hallazgos y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) de evaluaciones anteriores.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 3
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Tomo Il1. Cobertura y Focalizacion

En este apartado se analizo la cobertura del Pp, la cobertura que documentan en
el diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal Huixquilucan 2025-2027
atiende a toda la poblacion del municipio en situacion vulnerable, sin embargo,
no se define el momento en el tiempo en que convergeran las poblaciones o
areas de enfoque potencial y objetivo, por lo que solo se tiene contabilizada la
poblacion atendida, por lo que los beneficiarios del programa y proyecto
presupuestarios se proporcionan de manera trimestral mediante el PoRM-08c
Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto.

Tomo IV. Operacién

Al analizase la normatividad, el Pp cuenta con Reglas de operacion, Manual del
Procedimientos y Cedulas de Informacion las cuales defienden la entrega de
apoyos. Se identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
servicios que ofrece el programa y se desglosa por capitulo de gasto, teniendo
conocimiento de las fuentes de financiamiento municipales, estatales y
federales para su operacidén. Asimismo, el programa cuenta con mecanismos
bien establecidos de Rendicidn de Cuentas y Transparencia, en este sentido, los
resultados del Programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio de manera trimestral.

Tomo V. Percepcion de la Poblacion Atendida.

El Programa 02020201 Desarrollo comunitario, no cuenta con instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida, por lo que no se
cuenta con informacion.

Tomo VI. Medicion de Resultados

En cuanto a la redicién de resultados, el programa documenta sus resultados no
solo a nivel Fin y Propdsito sino también de Componente y Actividad, sin
embargo, no se cuenta con hallazgos de estudios o evaluaciones, tampoco con
informacién de estudios o evaluaciones estatales, nacionales o similares, ya que,
como se habia mencionado, esta es la primera evaluacién que se aplica al
programa. De esta manera, los resultados de los indicadores de la MIR, son

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 4
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positivos y suficientes para sefialar que se cumple con el Propdsito y contribuye
al Fin.

En el mismo orden, se agrega un apartado del Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas, donde se describen las principales
fortalece, retos y recomendaciones del programa. Por ultimo, se presentan las
Conclusiones obtenidas de dicha evaluacion y los Formatos de Anexos
correspondientes.
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INTRODUCCION

La Evaluacién de Consistencia y Resultados en el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2026 de la Administracion Pablica Municipal Centralizada
de Huixquilucan, Estado de Meéxico, se fundamenta en el marco juridico
nacional, estatal y municipal vigente. Este ejercicio da estricto cumplimiento a
las directrices de los articulos 26, apartado A, y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 77, fracciéon VI, 78, 129 y 139,
fraccion 1, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México;
los articulos 4, fraccion XIllI, 61, fraccion 11, inciso c), y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; los articulos 287, 294, 296, 327 y 327-D del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios; los articulos 2, 3, 31,
fraccion I, 88 y 101, fraccion I, de la Ley Organica Municipal del Estado de
México; los articulos 1, fracciones Il y 1V, 7, 15, fraccion 1V, 16, fraccion 1V,
36 y 38 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; asi como
las disposiciones Décima Segunda, inciso e), Décima Sexta, numeral 4),
Vigesima Séptima, y el transitorio segundo, numeral 3), de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales.

El presente documento expone la Evaluacion de Consistencia y Resultados para
el Ejercicio Fiscal 2025, determinando de manera especifica el analisis del
Programa  Presupuestario (Pp) 02020201 Desarrollo  comunitario
particularmente con el proyecto 0202020101 Promocion a la participacion
comunitaria, identificando plenamente como Sujeto Evaluado a la Direccion
General de Desarrollo Social, a través de la Subdireccion de Programas
Sociales.

De acuerdo con el mandato del articulo 134 constitucional, que impone que los
recursos econdémicos de los municipios se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, el Gobierno Municipal de Huixquilucan
para el periodo 2025-2027 asume el compromiso ineludible de transparentar y
rendir cuentas sobre la aplicacion de los fondos publicos orientados a acciones
de alto impacto social. Bajo esta premisa, la evaluacién anual tiene como
proposito fundamental la consolidacion de la Gestion para Resultados (GpR),

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 8
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mediante la aplicacion técnica de sus dos pilares: el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el robustecimiento del Sistema de Evaluacion de
Desemperio (SED).

Objetivo General

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados del Pp
Desarrollo Comunitario mediante el andlisis y la valoracion sistematica de los
elementos que integran su disefio, planeacion e implementacion, proveyendo
informacidn técnica de valor que retroalimente su disefio, gestion interna y la
efectividad de sus resultados.

Objetivos Especificos

« Valorar la I6gica y congruencia del disefio del Pp, su vinculacion con el
Sistema de Planeacion Democratica, la consistencia entre el disefio y el
problema o necesidad de politica publica que se atiende, asi como con la
normatividad que lo regula, y las posibles complementariedades, riesgos
de duplicidades y/o coincidencias con otros Pp de la Administracion
Publica Municipal.

« Valorar los instrumentos de planeacion y orientacion a resultados con que
cuenta el Pp.

« Valorar la estrategia de cobertura o de atencién de mediano y de largo
plazos, conforme a la poblacién o area de enfoque objetivo del Pp, asi
COMO SUS avances.

« Valorar los principales procesos establecidos para la operacion del Pp, asi
como los sistemas de informacion que lo soportan y sus mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas.

« Valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de
los beneficiarios, usuarios o destinatarios de las funciones de gobierno del
programa y sus resultados.

« Valorar los resultados del Pp respecto a la atencién del problema o accién
de gobierno para la que fue creado.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 9
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La evaluacion ofrece un diagnostico técnico integral sobre la capacidad
institucional, organizacional y de gestion del programa orientada a resultados.
El ejercicio se encuentra rigurosamente alineado a los Términos de Referencia
(TdR) oficiales.

Para el Pp Desarrollo Comunitario, el cuerpo metodoldgico consta de 52
preguntas de analisis, sustentadas plenamente en evidencias documentales
oficiales y argumentos analiticos explicitos. De estas reactivas, 35 se responden
mediante un esquema binario (SI/NO) estructurado por niveles de
cumplimiento, mientras que 17 corresponden a preguntas cualitativas de
caracter no binario. El contenido de la evaluacion se segmenta de forma
ordenada a través de los siguientes modulos obligatorios:

Modulo Preguntas| Total
1. Disefio 1-14 14
2. Planeacion y Orientacion a Resultados 15-23 9
3. Cobertura y Focalizacion 24-26 3
4. Operacion 27-43 17
5. Percepcion de la Poblacion o Area de Enfoque 44 1
Atendida
6. Medicion de Resultados 45-52 8

Total 52

En el primer apartado, Disefio del Programa, se describen las caracteristicas, se
analiza la justificacion de la creacién y disefio del Programa, se observa la
contribucién a las metas y estrategias municipales, asi como la poblacion
potencial y objetivo, la matriz de indicadores y la lI6gica horizontal de la misma.

El segundo apartado de Planeacion y Orientacion a Resultados del Programa,
se analizan los instrumentos de planeacion, la orientacion hacia resultados.

En tercer apartado de Cobertura y Focalizacion del Programa se evalla si este
logra una cobertura extensa y adecuada, considerando su Fin y Proposito
establecidos en su MIR.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 10
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En el apartado de Operacion, se analizan las principales actividades y procesos
establecidos en la normatividad aplicable, asi como la seleccion de beneficiarios
y/o proyectos.

En el quinto apartado de Percepcion de la Poblacion Atendida, se examina si el
programa cuenta con instrumentos que le permitan medir el grado de
satisfaccion de sus beneficiarios.

En el sexto apartado se encuentra los Resultados del Programa, donde se analiza
la medicion de resultados del Programa presupuestario, respecto a la atencién
del problema para el que fue creado.

Aunado a ello también se realizo el Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas, se integra una tabla en el que se redacta un analisis
FODA por cada apartado de la evaluacion, ademas se agregan las
recomendaciones pertinentes derivadas del analisis de gabinete. Se presentan
las Conclusiones y Recomendaciones obtenidas de dicha evaluacion.

En lo que se refiere a la Ficha Técnica, se presentan los datos generales de la
Unidad Administrativa evaluadora. Y, por ultimo, se presentan los Formatos de
Anexos correspondientes.

MODULO 1. DISENO DEL PROGRAMA

Caracteristicas del programa

En la Estructura Programatica 2025 a la que pertenece el programa evaluado es
la siguiente: Programa 02020201 Desarrollo comunitario. Tiene como
Dependencia General, 101 Desarrollo Social y Dependencia auxiliar 100
Secretaria Particular. La Direccion General de Desarrollo Social es la
responsable y encargada de la ejecucion del programa.

Como politica pablica del Programa 02020201 Desarrollo comunitario con
proyecto 020202010101 Promocion a la participacion comunitaria impacta
tanto en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029, como el
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Programa Sectorial Bienestar Social 2024-2029. En el Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027, se encuentra definido en el Eje 4. Prosperidad Social.
Atencion a la pobreza y grupos en situacion de vulnerabilidad “Huixquilucan
con Justicia Social”, tema: Combate a la pobreza y reduccion de las carencias
sociales.

A. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del Pp

1. El problema, necesidad o accion de gobierno que busca resolver o
atender el Pp esta identificado en un documento que cuente con la
siguiente informacion:

a) El problema, necesidad o accion de gobierno a atenderse se formula
como un hecho negativo o0 como una situacion que puede ser revertida
0 atendida, de acuerdo con la MML.

b) Define la poblacion o area de enfoque que presenta el problema o
necesidad, o que requiera de atencion del gobierno.

c) Define el periodo de revision y actualizacion para conocer la
evolucidn del problema y/o necesidad.

d) Es relevante o prioritario para su atencién por el gobierno de la
entidad.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

« El problema, necesidad o accion de gobierno identificado y que busca
4 resolver el Pp cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El problema, la necesidad o la accion de gobierno que busca resolver el
Programa Presupuestario 02020201 Desarrollo comunitario, se encuentra
claramente identificado en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, donde
se identifica la existencia de poblacion en situacion de vulnerabilidad del
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municipio, asi como en las localidades y colonias con mayor grado de rezago
social, Huixquilucan esta integrado por 69 localidades, en las que se identifican
niveles diferentes de bienestar y acceso a servicios; el programa de Desarrollo
comunitario se orienta especificamente a aquellas comunidades con mayores
carencias, donde las familias enfrentan limitaciones para el empleo digno, la
educacion, la salud, el acceso a vivienda digna y la participacion en procesos de
toma de decisiones.

La existencia de comunidades y familias en situacion de vulnerabilidad cuya
capacidad de organizacion, acceso a apoyos y mejora de su entorno inmediato
no se ha desarrollado de manera integral ni se ha aprovechado de forma
sostenible. Por lo que el Pp de Desarrollo comunitario es de indole social y tiene
como objetivo central, coordinar la congruencia de los recursos en los
programas de desarrollo y asistencia social que tengan como propositos
asegurar la reduccion de la pobreza y mejorar la calidad de vida de los grupos
sociales que se encuentra en situacion de desventaja social y vulnerabilidad.

2. El diagnostico del problema, necesidad o accidn de gobierno que atiende
el Pp describe de manera especifica:

a) Las causas, efectos y caracteristicas del problema, necesidad o accion
de gobierno estan estructuradas y argumentadas de acuerdo con la
MML.

b) La definicidn de objetivos y justificacion del modelo de intervencion o
de operacion del Pp.

c) La caracterizacion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque
objetivo.

d) El impacto presupuestal y las fuentes de financiamiento.

e) Ubicacion territorial de la poblacion o &rea de enfoque que presenta el
problema o necesidad.

f) Periodo o plazo para su actualizacion.

Respuesta: Si, Nivel 4
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Nivel Criterios
« El diagndstico del Pp cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

La Direccion General de Desarrollo Social, cuenta con un diagnostico en el Plan
de Desarrollo Municipal 2025-2027, donde la Linea de pobreza se mide a través
de dos factores que son la pobreza (BANCO MUNDIAL, 2023) y las carencias
sociales conforme al promedio de vida de la gente para la medicion
multidimensional de la pobreza en México, el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) construye dos lineas de
pobreza: la Linea de Pobreza Extrema por Ingresos (LPEI) que equivale al valor
monetario de la canasta alimentaria por persona al mes y la Linea de Pobreza
por Ingresos (LPI) que equivale al valor monetario total de la canasta
alimentaria.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), una persona se encuentra en situacion de pobreza, cuando
tiene al menos una de las siguientes carencias sociales: rezago educativo, falta
de acceso a servicios de salud, falta de acceso a la seguridad social, falta de
calidad y espacios de la vivienda, falta de servicios basicos en la vivienda e
inadecuado acceso a la alimentacién, aunado a la percepcion de un ingreso
insuficiente para adquirir los bienes y servicios basicos y satisfacer las
necesidades alimentarias y no alimentarias. El Instituto de Informacion e
Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de Mexico
IGECEM, indica que en el municipio de Huixquilucan hay un total de 151,866
personas en condicion de pobreza, 20,420 en pobreza extrema y 30,110 con
carencia por acceso a la alimentacion.

Pobreza y Pobreza extrema en Huixquilucan
Medicién 2022 Poblacion en Pobreza Poblacién en Pobreza
Extrema
Estado de México 7,427,247 (42.9%) 1,032,442 (6%)
Huixquilucan 151,866 (51.3%) 20,420 (6.9%)
Fuente: H. Ayuntamiento de Huixquilucan. Direccion General de Desarrollo Social

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 14
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El enfoque se segmenta ademas hacia subgrupos en riesgo latente dentro de las
69 localidades, tales como adultos mayores, personas con discapacidad y
mujeres en situacién de vulnerabilidad.

El estudio espacial del problema determina que, si bien Huixquilucan ocupa el
lugar 116 en el contexto estatal con un grado de rezago social "muy bajo™ en
promedio, coexisten profundas asimetrias territoriales. Se delimitan como
Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) e intervenciones de alta marginacion a las
comunidades de Santa Cruz Ayotuxco, Santiago Yancuitlalpan y El Guarda
(grado medio), sumando a este diagnostico local a las localidades de San
Fernando, El Hielo y Magdalena Chichicaspa, las cuales registran persistentes
carencias en servicios publicos indispensables.

Zonas de Atencion Prioritaria en Huixquilucan (ZAP 2025)
Localidad AGEB
Santa cruz Ayotuxco 0632, 0613, 0609, 0454, 0469
La Magdalena Chichicaspa 069A, 0401, 0416
El Hielo 0755
San Juan Yautepec 0666
Jesus del Monte 0280
Dos Rios 0276
San Bartolomé Coatepec 0435, 044A
San Francisco Ayotuxco 0647
Santiago Yancuitlalpan 0261
San Cristébal Texcalucan 0651

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, Huixquilucan Edo. Mex.

Se describe de manera especifica que el Programa 02020201 Desarrollo
comunitario forma parte activa de la estructura programatica municipal,
operando con un flujo de recursos directos de la administracion local y
esquemas de concurrencia presupuestal con otras instancias. Asimismo, el
diagnostico contempla normativamente su periodo de revision y actualizacion
periddica en concordancia con la publicacion de las mediciones de pobreza

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 15
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municipales de CONEVAL vy la actualizacién de los instrumentos del
Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRMS).

El diagndstico se considera vigente para el ciclo presupuestal actual, ya que
incorpora las métricas oficiales de la medicion de la pobreza 2022 emitidas a
nivel municipal y se alinea con la planeacion de los Programas Municipales de
Apoyo Alimentario y Monedero Electronico vigentes.

3. Lajustificacion tedrica o empirica documentada que sustenta el modelo
de intervencion y el mecanismo causal que lleva a cabo el Pp, cumple
con las siguientes caracteristicas:

a) Es consistente con el diagnostico.

b) Contiene evidencia de que el modelo es eficiente o eficaz respecto de
otras alternativas.

c) Considera la factibilidad y riesgos en la implementacion del modelo de
intervencion o de operacion.

d) Contiene evidencia ya sea de los efectos positivos atribuibles a los
componentes del Pp, en su caso la importancia de la ejecucion de la
accion de gobierno ejecutada por el Pp.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios
eL a justificacion tedrica o empirica que sustenta el modelo de
4 intervencion o de operacion del Pp cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

La justificacion que sustenta la intervencion del programa Desarrollo
comunitario es empirica, esta se encuentra documentada en el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027 de Huixquilucan, Estado de México, Tema de
desarrollo: Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales; en su
apartado de diagnostico, analisis prospectivo y su instrumentacion estratégica
(Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion). Por lo que se cuenta con

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 16
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informacion suficiente del diagnostico del problema que dan origen a
implementar acciones para contrarrestar sus efectos negativos.

Asi mismo se cuenta con la Matriz de Indicadores para resultados (MIR Tipo),
formato que muestra la planeacién del programa, mostrando calidad en la
contribucion del logro de los objetivos planteados en el PDM. Po lo que la MIR
se elabora con base en la Metodologia del Marco Logico (MML), la cual es una
herramienta estratégica de planeacion para la solucion de problemas sociales.

Los efectos positivos de la implementacion del Programa se evidencian en el
Primer Informe de Gobierno de 2025, donde se muestran los resultados del
mismo, por otra parte, se cuenta con el Formato PbRM 08c Avance Trimestral
de Metas de Actividad por Proyecto, como su nombre lo indica, reporta el
avance de manera trimestral de las metas programadas, facilitando el
seguimiento y evaluacion de las mismas.

4. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el problema
publico o necesidad identificada, asi como con los componentes que el
Pp generay su mecanismo de intervencion adoptado?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario da seguimiento a dos de los
componentes incluidos en la MIR tipo. Mismo que ayudan a llegar al objetivo
planteado en la MIR tipo del Pp el cual se incluye proyectos cuyas acciones de
coordinacion para la concurrencia de los recursos en los programas de
desarrollo social se orientan a la mejora de los distintos ambitos del municipio
y los grupos sociales que en ellos habitan, en especial a los de mayor
vulnerabilidad, y que tengan como proposito asegurar la reduccion de la
pobreza. Para llegara al objetivo planteado por el Pp se realizan las siguientes
metas de actividad:

Gestionar programas de desarrollo social en instancias estatales y
federales
Difundir convocatorias de programas municipales.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 17
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- Realizar platicas de difusion de Programas Sociales a servidores publicos
y organizaciones sociales.
- Entregar despensas de apoyo alimentario.

- Otorgar apoyo econdémico a través de monedero electronico.

- Entrega de juguetes con motivo de Dia del nifio y Fiestas Decembrinas

Objetivo 0 . .
Frecuenciay | Medios de
resumen Nombre Formula . e g Supuestos
. tipo verificacion
narrativo
COMPONENTES
1 Los grupos
- organizados
Capacitacio
de
nes L
poblacién
otorgadas en
ara generar -
P g. . - condiciones
conocimien (Capacitaciones
Informes de
tos y . para generar o S
. Porcentaje . cuantitativos | marginacio
habilidades conocimientos y . .
.| de . enviados por | n asisten a
de gestion .. .| habilidades de .
capacitacio L los Sistemas | las
sobre  los gestion o
nes  para . Estatales capacitacio
programas realizadas/Capa I
generar o Semestral DIF, bajo el | nes para
de - citaciones para - i
conocimien Gestion resguardo de | mejorar sus
desarrollo generar iy ..
. tos y - la Direccion | condiciones
social a - conocimientos y .
habilidades . de sociales de
grupos .. | habilidades de .
. de gestion ., Desarrollo | vida, al ser
organizados : gestion N .
realizadas. Comunitario | fortalecidos
de la programadas) SUS
poblacion *100 .
conocimien
en
condiciones tos y
de habilidades
. de gestion y
marginacio .. B
" participacio
n.
2. Gestiones | Porcentaje | (Gestiones Padrones La
. Semestral .
realizadas de sobre los Gestion de poblacién
sobre  los | gestiones programas de beneficiari | que
18
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programas | sobre los | desarrollo 0s. Reglas | solicita el
de programas | social de apoyo
desarrollo de realizadas/ Operacion. | cumple
social. desarrollo | Gestiones con los
social sobre los requisitos
realizadas. | programas de establecido
desarrollo s en las
social reglas de
programadas) operacion.
*100

B. Analisis de la contribucion del Pp al cumplimiento de las Metas
y objetivos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

5. ¢Envirtud de que el fin del Pp esta vinculado con algun objetivo de un
programa del PDM, se cumple con las siguientes caracteristicas?

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito del Pp y algin objetivo
de algun programa del PDM, por ejemplo: poblacién o area de enfoque
objetivo, problema o accidn de gobierno atendida, etc.

b) El logro del Propésito del Pp, aporta al cumplimiento de alguna meta
de algun objetivo del programa del PDM.

c) El logro del Proposito del Pp, es suficiente para el cumplimiento de
alguna meta de algun objetivo del PDM.

Respuesta: si, Nivel 4

Nivel Criterios
« El Proposito del Pp estd vinculado con algun objetivo de algin
4 programa del PDM y cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario cuenta con un fin de la MIR
tipo, el cual establece como objetivo incluir proyectos cuyas acciones de
coordinaciéon para la concurrencia de los recursos en los programas de
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desarrollo social se orientan a la mejora de los distintos ambitos del municipio
y los grupos sociales que en ellos habitan, en especial a los de mayor
vulnerabilidad, y que tengan como proposito asegurar la reduccion de la

pobreza.
Objetivo 0 : .

) Frecuenciay | Medios de
resumen Nombre Formula . ... ., Bupuestos

: tipo verificacion
narrativo
FIN
Contribuir a | Tasa de | ((Grupos N/A
mejorar las | variacion en | organizados
condiciones | el nimero de | en
sociales de la | grupos condiciones

. . Informes
poblacién organizados | de -

. N cuantitativos
mediante en marginacion de la
grupos condiciones |en el afio L

. Direccién de
organizados | de actual/Grupos Anual Desarrollo
de poblacion | marginacién. | organizados Estratégico .

Comunitario.
en en L

- .. Direccion de

condiciones condiciones
Desarrollo
de de .

L L Social.
marginacion. marginacion

en el afio
anterior)-1)
*100

Asi mismo el programa 02020201 Desarrollo comunitario se encuentra dentro

del programa sectorial Bienestar Social 2024-2029 con:

Objetivo 1 Disminuir la pobreza en la entidad y procurar el ejercicio pleno de
los derechos sociales de las y los mexiquenses, para propiciar su desarrollo
humano y, por ende, su bienestar integral.

Estrategia 1.1 Impulsar programas, proyectos y acciones de desarrollo social
que permitan elevar el bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad,
pobreza, carencias sociales y marginacion.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
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Linea de accion 1.1.1 Implementar programas, proyectos y acciones de
capacitacion y servicios integrales para mejorar la calidad de vida.

Actividades especificas:

1.1.1.1 Apoyar a las personas en situacion de vulnerabilidad, pobreza,
carencias sociales y marginacion mediante el otorgamiento de
transferencias monetarias;
1.1.1.2 Realizar premios certamenes concursos em favor de los jovenes
mexiquenses

6. ¢Cual es la contribucion del Pp a las Metas del PDM; a sus objetivos,
estrategias y lineas de accion?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario contiene los siguientes
objetivos, estrategias, lineas de accion y metas:

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026

Evaluacién de Consistencia Resultados

Programa presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
R R

i
Objetivo particular | Estrategia Linea de accion Meta de actividad

40.1.1 Realizar la|40.1.1.1  Difundir
40. Contribuir a difusion de los | convocatorias de
disminuir las programas sociales | programas sociales
carencias sociales y | 40.1 Aplicar | vigentes. municipales.
mejorar las | programas de | 40.1.2 Entrega de | 40.1.2.1 Otorgar
condiciones de vida | desarrollo  social, | apoyos econémicos a | apoyos econémicos
de la poblacion del | orientados a la | ciudadanos de | a través de
municipio que se | entrega de apoyos | €scasos recursos “Monedero
encuentren en | en especie a la Electronico”
situacion de | poblacion 40.1.3 Entrega de |40.1.3.1  Entregar
vulnerabilidad y | vulnerable del | apoyos alimentarios | despensas de apoyo
fortalecer el | municipio. (despensas) a las | alimentario.
bienestar integral de familias en situacion
las familias. de  wvulnerabilidad

social.
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40.2.1 Implementar

programas que
contribuyan al
otorgamiento de

40.2.1.1 Realizar

apoyos servicios
Poyos ¥ entrega de apoyos

40.2 Impulsar | . .
asistenciales  para

programas, . . Tarjeta Familiar
mejorar el ingreso
proyectos y - 2025.
: econdémico y
acciones de| .. . .,
) disminucién de las
desarrollo  social . .
) carencias sociales de
que permitan

. las familias.
elevar el bienestar

40.2.2 Fortalecer la | 40.2.2.1  Entregar

de las familias con . )
gestion de programas | despensas a familias.

carencias sociales.

que impulsen el | 40.2.2.2 Gestionar y

bienestar social para | ejecutar salidas
dar atencion a las | recreativas para
demandas nifias, nifios y
ciudadanas. adolescentes.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Huixquilucan 2025-2027

Con la finalidad de contribuir al acceso a una alimentacion suficiente, sana,
variada y de calidad, a través del programa “Apoyo Alimentario 2025, se
otorgaron 14 mil despensas a familias huixquiluguenses en condiciones de
vulnerabilidad social de las zonas Tradicional y Popular, con una inversion de
9.8 millones de pesos. Para el fortalecimiento de la economia de las familias, se
entregaron apoyos econdmicos del programa ‘“Monedero Electronico 2025,
que beneficid a seis mil huixquiluguenses con tres entregas parciales de mil
pesos cada una, con una inversion de 18.4 millones de pesos.

7. ¢El proposito del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 20307

No procede valoracion cuantitativa.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario se encuentra vinculado con 4
ODS.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 22
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ODS

Meta del ODS

Descripcion de la contribucién o
aportacion del Pp a la Meta del ODS

FIN
DE LA POBREZA

Objetivo 1: Poner fina
la pobreza en todas sus
formas y en todo el
mundo

La pobreza va mas alla de la falta de
ingresos y recursos para garantizar
unos medios de vida sostenibles. Entre
sus manifestaciones se incluyen el
hambre y la malnutricion, el acceso
limitado a la educacién y a otros
servicios basicos, la discriminacién y
la exclusion sociales y la falta de
participaciéon en la adopcion de
decisiones. El crecimiento econémico
debe ser inclusivo con el fin de crear
empleos sostenibles y promover la
igualdad.

Objetivo 2: Poner fin
al hambre, lograr la
seguridad alimentaria
y la mejora de la
nutricion y promover
la agricultura
sostenible

El sector alimentario y el sector
agricola ofrecen soluciones claves
para el desarrollo y son vitales para la
eliminacion del hambre y la pobreza.
por vectores afecta a la salud humana,
animal y vegetal.

SALUD
Y BIENESTAR

4

Obijetivo 3: Garantizar
una vida sana vy
promover el bienestar
de todos a todas las
edades

Para lograr el desarrollo sostenible es
fundamental garantizar una vida
saludable y promover el bienestar para
todos a cualquier edad. Se han
obtenido grandes progresos en
relacion con el aumento de la
esperanza de vida y la reduccion de
algunas de las causas de muerte mas
comunes relacionadas con la
mortalidad infantil y materna. Sin
embargo, se necesitan muchas mas
iniciativas para erradicar por completo
una amplia gama de enfermedades y
hacer frente a numerosas y variadas

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
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Descripcion de la contribucion o
aportacion del Pp a la Meta del ODS
cuestiones persistentes y emergentes

relativas a la salud.

La consecucion de una educacion de
calidad es la base para mejorar la vida
de las personas y el desarrollo
sostenible.  Se  han  producido
importantes avances con relacién a la
mejora en el acceso a la educacion a

OoDS Meta del ODS

Obijetivo 4: Garantizar

EDUCACION

una educacion . .
DE CALIDAD . . . todos los niveles y el incremento en las
inclusiva y equitativa T
. tasas de escolarizacion en las escuelas,
de calidad y promover .
. sobre todo en el caso de las mujeres y
oportunidades de - .
o las nifias. Se ha incrementado en gran
aprendizaje

medida el nivel minimo de
alfabetizacion, si bien es necesario
redoblar los esfuerzos para conseguir
mayores avances en la consecucion de
los objetivos de la educacion
universal.

permanente para todos

El proposito del programa tiene vinculacion directa con el ODS 4: objetivo 1:
Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo, objetivo 2: Poner
fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible, objetivo 3: Garantizar una vida sana y
promover el bienestar de todos a todas las edades; y objetivo 4: Garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos. Sin embargo, no se tiene identificado la
contribucién indirecta.

C. Andlisis de la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 24
Evaluacién de Consistencia Resultados




ViUIXQUILUCAN

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

a) Poblacidn potencial: Se refiere a aquella parte de la poblacion total que
presenta la necesidad o se ve afectada por el problema y en
consecuencia podria ser candidata a recibir los beneficios que otorga
el programa.

b) Poblacion objetivo: Es aquella poblacion que se tiene planeado o
programado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en la normatividad o configuracién del Programa
presupuestario.

c) Poblacidn atendida: Se entendera como la poblacién beneficiada por el
programa en el ejercicio fiscal evaluado.

8. ¢Las poblaciones o &rea de enfoque potencial y objetivo estan definidas
en documentos oficiales y/o en el diagnostico del problema, necesidad
0 accion de gobierno y cuenta con la siguiente informacion y
caracteristicas?

a) Unidad de medida y la poblacién o area de enfoque esta cuantificada,
caracterizada y (en su caso) desagregada geograficamente.

b) Incluye metodologia para su cuantificacion, caracterizacion y, en su
caso, desagregacion, asi como fuentes de informacion.

c) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

d) Existe evidencia del uso de las definiciones de poblacion o area de
enfoque en la planeacion y ejecucion de los servicios y/o acciones que
el Pp lleva a cabo.

e) Las definiciones de poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y
atendida son consistentes entre si de acuerdo con la MML.

Respuesta: Si, Nivel 2

Nivel Criterios
« La definicion de la poblacién o area de enfoque (potencial y objetivo)
cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2

Las poblaciones potencial y objetivo estan referidas a la poblacion que habita
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en el municipio de Huixquilucan, preferentemente en localidades de alta y muy
alta marginacion (CONAPO, 2020); cuentan con unidad de medida y no estan
cuantificadas; no se dispone de un documento en el que se establezca la
metodologia para su cuantificacion y las fuentes de informacion.

Por otro lado, corresponde realizar el analisis de la poblacion del Pp 02020201
Desarrollo comunitario en su proyecto 020202010101 Promocién a la
participacion comunitaria, se describe de la siguiente manera:

e Poblacion Potencial: Personas que habitan en el municipio de
Huixquilucan, preferentemente en localidades de alta y muy alta
marginacion, de acuerdo con el indice de Marginacion a nivel Localidad
2010 del CONAPO.

e Poblacion Objetivo: La constituyen las personas y familias (hombres y
mujeres) que, por sus condiciones de vulnerabilidad, requieran del
apoyo del programa, para superar las circunstancias que le impiden su
pleno desarrollo, y que ademas habiten en localidades rurales y urbanas
de alta y muy alta marginacion, de cualquiera sus 69 localidades (20
colonias, 5 barrios, 13 rancherias, 11 pueblos, 19 fraccionamientos y 1
centro urbano) que conforman el municipio de Huixquilucan.

e Las personas que forman parte de la poblacién atendida por el programa,
son las personas en condiciones vulnerables de desarrollo humano y
social, en carencia de alimentacion, adultos mayores, personas con
discapacidad, desempleados y en apoyo a la economia familiar en el
caso del programa municipal e apoyo alimentario; mientras que para el
programa municipal de monedero electrénico a mujeres y hombre,
mayores de edad, residentes del municipio de Huixquilucan, Estado de
México, en situacion de pobreza o vulnerabilidad social, participar en la
obtencion de un monedero electrénico que contribuira a la
independencia econdmica, al acceso de los servicios de alimentacion,
salud, vivienda digna y en el bienestar propio del hogar y/o de la familia.

En esta forma, aunque si bien es cierto existe el criterio para la definicion de
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la poblacion potencial, también lo es que hasta el momento de la evaluacion
no hay evidencia de un documento que refiera la metodologia para identificar
a sus poblaciones (potencial y objetivo), donde se consideren las caracteristicas
y requisitos necesarios de acuerdo con reglas de operacion. Finalmente, de
acuerdo con el Manual para la Elaboracion del Anteproyecto del ejercicio
fiscal 2025, la definicién de la poblacion se actualiza anualmente.

9. Existe informacidn en bases de datos acerca de los destinatarios de los
apoyos o componentes del Pp que:

a) Incluya sus caracteristicas de acuerdo con sus documentos normativos.

b) Incluya el tipo de apoyo o componente otorgado o generado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave de identificacion por destinatario
gue no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

Respuesta: Si, Nivel 3

Nivel Criterios

3 o Lainformacion de los destinatarios de los apoyos o componentes
del Pn cuenta can todas 1as caracteristicas estahlecidas

La Direccion General de Desarrollo Social, sus procesos y actividades estan
sustentadas en el Reglamento Organico de la Administracion Publica
Municipal de Huixquilucan Estado de México, Manual de procedimiento y de
organizacion de la misma Direccion General, asi mismo cuentan con
programas (Elaboracion del Programa Municipal de “Apoyo Alimentario
2025, con la entrega de despensas y la Elaboracion del Programa Municipal
“Monedero Electrénico 2025, mediante instrumentos de pago electronico)
que cuenta con reglas de operacion.

El programa 02020201 Desarrollo social con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, cuenta con documentos normativos
que contribuyen a la seleccion de beneficiarios. Asimismo, se cuenta con una
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pagina electronica donde desde la fase inicial de registro de la solicitud de
apoyo, se asigna de forma automatizada un folio Unico por solicitante. Este
folio funge como la clave de identificacion permanente e invariable en el
tiempo para el seguimiento del apoyo.

Por otro lado, se cuenta con padrén de beneficiarios donde incluye el nombre
completo del beneficiario, domicilio, teléfono, descripcién del apoyo otorgado
y fecha en la que recibio el apoyo. Sin embargo, no se cuenta con las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en el documento normativo, asi
como con un mecanismo documentado para su depuracién y actualizacion.

D. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ¢ En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: si, Nivel 4

Nivel Criterios

eAlgunas de las Actividades, todos los Componentes, el Proposito y
el Fin de la MIR se identifican en el documento normativo del Pp.

4

El programa 02020201 Desarrollo Comunitario cuenta con una MIR la cual se
puede encontrar en El Programa Anual 2025, dicha MIR contiene Fin,
Propdsito, Componente y Actividad de la siguiente manera segin su resumen

narrativo:
Tipo del Resumen Narrativo
Indicador
Fin Contribuir a mejorar las condiciones sociales de la poblacion mediante
grupos organizados de poblacion en condiciones de marginacion.
Propésito !_os grupos organizados de po_bla_cién en condici(_)n_es de margir_lacién
implementan proyectos comunitarios para el beneficio de la localidad.
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Tipo del Resumen Narrativo
Indicador

1. Capacitaciones otorgadas para generar conocimientos y habilidades de
gestion sobre los programas de desarrollo social a grupos organizados de
la poblacion en condiciones de marginacion.

2. Gestiones realizadas sobre los programas de desarrollo social.

1.1. Asesoramiento en la operacion de los programas del SDIFEM
(Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México)
Actividades a los SMDIF (Sistema Municipal para el Desarrollo Integral para la
Familia) en reuniones regionales y estatales.

2.1. Seguimiento a las solicitudes de programas sociales.

Componentes

Cumpliendo con la logica vertical y l6gica horizontal. La primera, comprende
el resumen narrativo y los supuestos, mientras que la segunda, se enfoca en el
resumen narrativo, indicadores y medios de verificacion.

11. ¢La alineacidn o vinculaciéon del Fin de la MIR del Pp al objetivo del
PDM es claray solida?

No procede valoracion cuantitativa.

En el Programa Sectorial, Pilar Territorial Bienestar Social 2024-2029 en el
apartado Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales, en el
Objetivo 1: Disminuir la pobreza en la entidad y procurar el ejercicio pleno de
los derechos sociales de las y los mexiquenses, para propiciar su desarrollo
humano vy, por ende, su bienestar integral, en la Estrategia 1.1 Impulsar
programas, proyectos y acciones de desarrollo social que permitan elevar el
bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad, pobreza, carencias
sociales y marginacion, en la linea de accion 1.1.1 Implementar programas,
proyectos y acciones de capacitacion y servicios integrales para mejorar la
calidad de vida.

Mientras que, en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de Huixquilucan,
Estado de México, en el apartado de Instrumentacion Estratégica contenido la
siguiente estructura:
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Objetivo:

- 40. Contribuir a disminuir las carencias sociales y mejorar las
condiciones de vida de la poblacién del municipio que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad y fortalecer el bienestar integral de las
familias.

Estrategia:
- 40.1 Aplicar programas de desarrollo social, orientados a la entrega de
apoyos en especie a la poblacion vulnerable del municipio.
- 40.2 Impulsar programas, proyectos y acciones de desarrollo social que
permitan elevar el bienestar de las familias con carencias sociales.

Linea de accion:

- 40.1.1 Realizar la difusién de los programas sociales vigentes.

- 40.1.2 Entrega de apoyos econdémicos a ciudadanos de escasos recursos

- 40.1.3 Entrega de apoyos alimentarios (despensas) a las familias en
situacion de vulnerabilidad social.

- 40.2.1 Implementar programas que contribuyan al otorgamiento de
apoyos Y servicios asistenciales para mejorar el ingreso econémico y
disminucién de las carencias sociales de las familias.

- 40.2.2 Fortalecer la gestion de programas que impulsen el bienestar social
para dar atencion a las demandas ciudadanas.

El programa 02020201 Desarrollo Comunitario cuenta con la siguiente
alineacion de FIN:

Resumen Nombre del Método de |Frecuenciay| Medios de
. i . . ., | Supuestos
narrativo Indicador Calculo tipo verificacion
FIN
Contribuir a | Tasa de | ((Grupos Informes
mejorar  las | variacion en | organizados cuantitativos
condiciones el nimero de | en Anual de la N/A
sociales de la | grupos condiciones | Estratégico |Direccion de
poblacién organizados de Desarrollo
mediante en marginacion Comunitario.
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Resumen Nombre del Método de |Frecuenciay| Medios de
. . . . ., | Supuestos
narrativo Indicador Calculo tipo verificacion
grupos condiciones en el afo Direccion
organizados de actual/Grupo de
de poblaciéon | marginacion. | s Desarrollo
en organizados social.
condiciones en
de condiciones
marginacion. de
marginacion
en el afo
anterior)-1)
*100

El programa 02020201 Desarrollo social da seguimiento a la MIR tipo, en la
cual encontramos Fin estratégico que nos indica la forma en que el programa
contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden superior con el que esta
alineado, en este caso el del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027. Por lo
que concluimos que la alineacion del Fin esta estrechamente vinculado a los
objetivos del plan de desarrollo debido a que en primera instancia el programa
cuenta con un presupuesto y metas de actividad que alimentan al Fin estratégico.

12. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente
informacion:

a)
b)
C)
d)
e)
)
9)
h)

Nombre.
Definicion.

Método de calculo.
Unidad de medida.
Frecuencia de medicion.

Linea base.
Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente o descendente).

Respuesta: si, Nivel 4

huixquilucan.gob.n
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Nivel Criterios
« Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio
un valor entre 6 y 8 caracteristicas establecidas en la pregunta.

La MIR del programa 02020201 Desarrollo comunitario, cada uno de los
indicadores a los que se da seguimiento, cuenta con: Nombre del Indicador,
definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencias de medicion,
linea base, metas relacionadas y comportamiento del indicador, lo anterior se
ve reflejado en el formato PbRM 01d Ficha técnica de disefio de indicadores
estratégicos o de gestion 2025, en el cual se anota la distribucion numérica de
las variables que se comprometen para el ejercicio anual (puede ser trimestral,
semestral o anual). Y el PbRM 08b Ficha de seguimiento de los indicadores
por programa en el que se refleja el cumplimiento o comportamiento trimestral
de las variables.

Distribucion numérica de las variables de manera anual

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

MUNICIPIO HUIXQUILUCAN 095
PDRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025 FIN

“UIXQUII.UCAN

PILAR DE DESARROLLO/EJE TRANSVERSAL: E£JE 4: BIENESTAR SOCIAL "COMBATE A LA POBREZA Y ATENCION A GRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD"

TEMA DE DESARROLLO: Combate a |a pobreza y reduccidy

PROGRAMA PRESUPUESTARIO, 02020201

PROYECTO: 020202010101 la participacion comunitaria

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Objetivo: Mejorar las condiciones sociales de |a poblacion del municipio que se encuentren en situacion de vulnerabiidad social y marginacion.

DEPENDENCIA GENERAL: 101 DESARROLLO SOCIAL

DEPENDENCIA AUXILIAR: 100 SECRETARIA PARTICULAR

ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR TASA DE VARIACION EN EL NUMERC DE GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION
FORMULA DE CALCULO: GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICICNES DE MARGINACION EN EL ARIO ACTUAL / GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION EN EL ARO
ANTERIOR * 100

INTERPRETACION: ‘Contribuir  mejorar las condiciones sociales de |a poblacion mediante grupos organizados de poblacion en condiciones de marginacion

DIMENSION QUE ATIENDE: EFICIENCIA ‘ FRECUENCIA DE MEDICION: | ANUAL

FACTOR DE COMPARACION: 11 ‘ TIPO DE INDICADOR: | ESTRATEGICO

[DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Municipal
|LINEA BASE: 1 |

CALENDARIZACION TRIMESTAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META ANUAL
‘A GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE N Entrega Sumable 28000 [) 14000 6000 46000
EN EL ARO ACTUAL
B GRUPDS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION Entrega Sumable 26000 0 14000 5000 46000
EN EL ARO ANTERIOR
RESULTADO ESPERADO 100 ] ‘ 100 100 100

[oEscriPCION DE LA META ANUAL:

Mejorar las condiciones sociales de |a pablacién

MEDIOS DE VERIFICACION:

Informes cuantitativos de a Direccién de Desamollo Comunitario. Dirsccién de Desarrollo Social.

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADA Y AVANCES:

Apoyo alimentario a través de la enrega de despensas.Apoyo econémico a fravés de monedera electrinico.

Fuente: Formato PbRM-01d del Programa Anual del PoRM del ejercicio fiscal 2025, H.
Ayuntamiento de Huixquilucan, Direccion General de Desarrollo Social.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 32
Evaluacién de Consistencia Resultados




" et Secretaria Técnica Municipal ’ z
g/ AnodelH i Mexi | Estado de México”
2026. Anio del Humanismo Mexicano en el Estado de México
{7 SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025
DE GESTION O ESTRATEGICO
o de: HUIXQUILUCAN, 095 |
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: ‘ EJE 4: BIENESTAR SOCIAL "COMBATE A LA POBREZA Y ATENCION A GRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD" FIN
TEMA DE DESARROLLO: Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02020201 Desamallo comunitario
PROYECTO : ‘ 020202010101 Promacion a la participacidn comunitaria
|OBJETIVO DEL ‘h rar A il son del G ‘en situacion ilidad social y marginacion.
GENERAL: o DESARROLLO SOCIAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 100 SECRETARIA PARTICULAR
ESTRUCGTURA DEL INDICADOR
'NOMBRE DEL INDICADOR: NF-012 TASA DE VARIACION EN EL NUMERO DE GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION
FORMULA DE CALCULO: GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION EN EL ANO ACTUAL / GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION EN EL ARO
ANTERIOR * 100
INTERPRETACION: Contribuir a mejorar las condiciones sociales de i o grupos de poblacien en de marginacion
DIMENSION QUE ATIENDE: EFICIENCIA FREGUENCIA DE MEDICION: ARUAL
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Murucipal
AMBITO GEOGRAFICO: HUIXQUILUCAN
COBERTURA:
LINEA BASE 1
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA RAC| META ANUAI
OPERAGION META PROGRAMADO % | ALCANZADO %  [PROGRAMADO % | ALCANZADO 3
GRUPOS ORGANIZADOS EN CONDICIONES DE MARGINACION Entrega Sumsble | 406000 5000 prp— 20000 | zizew | a0 100% 46000 100%
ENEL ARO ACTUAL
GRUPOS ORGANIZADOS DE
EN EL ARO ANTERIOR Entrega | Sumable | 46000 6000 nre. 10000 21.74% 46000 4007 46000 4007
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
Mejorar las condiciones sociales de la poblacién
CUARTO TRIMESTRE
META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANC E ACUMULADO
Procnauaoo - pre— =
46000 6000 10000 | 166.67% 46000 | 46000 100.00
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION DE CASO DE VARIACION SUPERIOR A+ 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
Ia enirega por fue en el mes de sepli i ol total delas

Fuente: Formato PbRM-08b del Programa Anual del PbRM del ejercicio fiscal 2025, H.
Ayuntamiento de Huixquilucan, Direccion General de Desarrollo Social.

Sin embargo, no cuenta con datos sobre el comportamiento del indicador, es
decir, sobre informacién de si el indicador es ascendente o descendente.

13. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes
caracteristicas?

a) Estan orientadas a impulsar mejoras en el desemperio, es decir, las metas
de los indicadores planteadas para el ejercicio fiscal en curso son
congruentes y retadoras respecto de la tendencia de cumplimiento
histérico de metas y la evolucion de la asignacion presupuestaria.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el Pp.

Respuesta: Si, Nivel 4
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Nivel Criterios
4 el as metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor
entre 1.5y 2 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las metas de los indicadores del programa 02020201 Desarrollo comunitario
con proyecto 020202010101 Promocién a la participacion comunitaria, se
identifican en el formato PBbRM 01d Fichas Técnicas de Disefio de Indicadores
Estratégicos o de Gestion.

El programa establece sus metas en el PoRM 01c Programa Anual de Metas de
actividad por Proyecto y PbRM 02a Calendarizacion de metas de actividad, asi
mismo se da seguimiento a las mismas mediante el formato PbRM 08c Avance
trimestral de metas fisicas. A continuacion, se presentan las metas de actividad
que lleva a cabo el programa:

Gestionar programas de desarrollo social en instancias estatales y
federales

Difundir convocatorias de programas municipales.

Realizar platicas de difusion de Programas Sociales a servidores publicos
y organizaciones sociales.

Entregar despensas de apoyo alimentario.

Otorgar apoyo econdmico a través de monedero electrénico.

Entrega de juguetes con motivo de Dia del nifio y Fiestas Decembrinas

Con lo anterior podemos concluir que las metas de actividad que se relacionan
con los indicadores estan orientadas a impulsar mejoras en el desempefio,
debido a que son congruentes y retadoras respecto de la tendencia de
cumplimiento histérico de metas y la evolucion de la asignacion presupuestaria.
Asi mismo son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el Pp.
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2025
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

FECHA: 081122024
CLAVE (DENOMINACION)
WUNICIFIO: HUIXQUILUCAN Ho. 095 PROGRAMA PRESUPUESTARIO 02020201 | Desarmollo comunitanio
OBJETIVO DEL PROGRAMA Incluye proy ectos. cuyas acciones de coordinacién para fa e los recuros en s programas de desaTolo social 52 oientan ala mefora de os distintos
PRESUPUESTARIO miston e s i y 08 s socalcs o o chon b, en especila o 4o iy o vlnerd, y s (engen e proptate mcrer a reduecion e
Matriz de Indicadores para Resultados pohrezz.
FORM.0le por Programa presupucsirio y DEPENDENCIA GENERAL © AUXILIAR 101 DESARROLLO SOCIAL
Dependencia General .
PILAR TEMATICO O TRANSVERSAL En4 Eje 4 Bienestar Social *Combate ala pobreza y atencién a grupes en situacion de vulnerabilidad™
TEMA DEDESARROLLO 0500 | Desarolo humana incluyente, sin discriminacién y libre de vidlencia
OBJETIVO O RESUMEN NARRATIVO NOMERE FORMULA FRECUENCIA Y TIPO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FIN
Coniuk @ e e condiones socklesde o e iacién | Tasa de v ariacion en el nimero de - g ({Grupos organizados en condiciones Ge maginaciénen]  ANUAL __[Informes cuantitativas e la Direccion de Desamolo] /A
medrte e crganados do pblacidnen condciones d | crgaizadin o candciones de manacin | oo actual Cupos organadon oncondionss do || ESTRATEGICO.| Comunari. Dvecsin e Decarclo Socsl
marginacién en el aiio antenor)-1)' 100
PROPOSITO
Tasa de varacin en o nimero & provectss AR [intemmes Cuartatve, rfames s ce Lo grupos organizados e poblacion en
inacicn i ury comuritarics fomados para el beneficio de- | o ESTRATEGICO  |Resultados. m &
benefic o 1 oc i Ia localided = benct i de 1 oo on o o antenon 1100 bcfo a reguerco e a Drecoin de Dosarll.
Com
COMPONENTE
1. Capacitaciones otergadas para generar para generar para generar y SEMESTRAL | Informes cuantitativos enviados por los Sistemas
fikdades de gestin sclre s rayamas de cesarclo conorimientos s d gt | habocen de gestion realizadas/Capacitaciones para | GESTION | Estatales DIF Ia Direccién de
generar conocimientos y habiidades de gestion Desamallo Comunitarc.
programadias))*100
Porcentaje de gestiones sabre los (Gestiones sobre los programas de desarmollo social | SEVESTRAL | Padrones de beneficiarios. Regias de Operatién. solicita el apoyo, cumpie con los.
programas de desarllo social realizadas | realizadas/Gestiones sobre kos programas de desarrollo [ GESTION cidos en las reglas de cperacién.
ACTIVIDAD
Forcentaye oe reuniones regionales § (Total de reunianss regonales y estatales SEMESTRAL | Calendario de Reuniones Regonales. Invitaciones |
estatales realizadas realizadas(Total de reuniones regionales y estatales GESTION | Reuniones Estatales. Actas. Evidencia fotografica
programadas) 100
Porcentaje de soliciludes de programas (Sofcitudes ds programas sociales TRIVESTRAL | Registro de solicitudes pob i del municipio soic
les atendic e e soces en GESTION o o beiotion o5 i prgana
trémite)* 100 social

Fuente: Formato PbRM-01e del Programa Anual del PbRM del ejercicio fiscal 2025, H.
Ayuntamiento de Huixquilucan, Direccion General de Desarrollo Social.

Cada una de las metas se relacionan con los indicadores de la MIR del
programa.

E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales

14.;Con cuales programas presupuestarios y en qué aspectos el Pp
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

Después de hacer un analisis de las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros Pps que se hayan ejecutado en el mismo afio fiscal, es
decir en el 2025, se concluyo gue Sl existe complementariedad y coincidencias
del programa de Desarrollo comunitario con los siguientes Pp:

Vivienda para el bienestar
Propdsito: La poblacion municipal habita espacios en viviendas sin rezago para
el mejoramiento de sus condiciones de vida
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Poblacion o area de enfoque objetivo: poblacidén de menores ingresos
Tipos de apoyos, acciones ejecutadas o componentes: Apoyos para la vivienda
Cobertura: Municipal

Atencién médica
Proposito: La poblacion vulnerable con salud precaria en el municipio recibe
atencion médica oportuna.
Poblacidn o area de enfoque objetivo: poblacion vulnerable con salud precaria
Tipos de apoyos, acciones ejecutadas o componentes:
Cobertura: Municipal

Educacion basica
Propdosito: Los planteles educativos presentan condiciones fisicas susceptibles
a la certificacion de escuelas dignas.
Poblacion o area de enfoque objetivo: poblacion en sus niveles inicial,
preescolar, primaria y secundaria
Tipos de apoyos otorgados, acciones ejecutadas o componentes: Becas
Cobertura: Municipal

MODULO 2. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

F. Instrumentos de planeacion

15.¢;Existe un plan estratégico de la Unidad Responsable o Unida(des)
Ejecutora(s) del Pp que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,
sigue un procedimiento establecido en un documento oficial o
Institucional.

b) Abarca un horizonte de mediano y/o largo plazos.

c) Establece los resultados que se pretenden alcanzar con la ejecucion del
Pp, es decir, el Fin y el Proposito del Pp, consistentes con lo establecido
en la MIR.
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d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados, consistentes con lo establecido en la MIR.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

el a Unidad Responsable o Unidad (es) Ejecutora(s) del Pp cuenta(n)
4 con un plan estratégico y este cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario, cuenta con una planeacion
estratégica desarrollada en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, con
objetivos, estrategias y lineas de accion. Se cuenta con un Programa Anual
2025, en el que se establecen las metas de actividad e indicadores estratégicos
y de gestion, se describe el Programa presupuestario mismo que identifican el
diagnodstico del entorno de responsabilidad del programa respectivo para
sustentar y justificar la asignacion del presupuesto.

En el Programa Anual 2025 se establecen las siguientes metas:

Gestionar programas de desarrollo social en instancias estatales y
federales

Difundir convocatorias de programas municipales.

Realizar platicas de difusién de Programas Sociales a servidores
publicos y organizaciones sociales.

Entregar despensas de apoyo alimentario.

Otorgar apoyo economico a traves de monedero electrénico.

Entrega de juguetes con motivo de Dia del nifio y Fiestas Decembrinas
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PbRM 02a Calendarizacion de metas de actividad

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

5 Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
PRESUPUESTO BASADO DE RESULTADOS MUNICIPAL
| Fecha: 20/0212025
|Hu\xqm\ucan 095 Identificador Codigo Denominacion
PbRM-02a Calendarizacion de Metas de Programa Presupuestario; | 02020201 Desarrollo comunitario
Actividad por Proyecto . P -
Proyecto: 020202010101 Promocion a la participacion comunitaria
Dependencia General 101 DESARROLLO SOCIAL
Dependencia Auxiliar: 100 SECRETARIA PARTICULAR
N Calendarizacion de Metas Fisicas
o i . - Cantidad T
Codigo Descripcion de las Metas de Actividad Umgg?d:e Programada 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimes
Anual Abs. % Abs. % Abs. Y Abs.
1 Gestienar programas de desamollo social en instancias estatales y GESTION 3 3 100.00 0 0.00 0 0.00 ]
federales
2 Difundir convocatorias de programas municipales. Difusién 3 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0
3 Realizar plaficas de difusion de Programas Sociales a servidores Plitica 3 3 100.00 0 0.00 o 0.00 0
publicos y organizaciones sociales.
4 Entregar despensas de apoyo alimentario. Despensa 23000 14000 50.00 0 0.00 14000 50.00 0
5 Otorgar apoyo econdmico a través de monedero electrénico Apoyo 18000 12000 66.67 0 0.00 0 0.00 6000
6 Entrega de juguetes con motivo de Dia del nifie y Fiestas Entrega 2 0 0.00 1 50.00 0 0.00 1
Decembrinas

Fuente: Fuente: Formato PbRM-02a del Programa Anual del PbRM del ejercicio fiscal
2025, H. Ayuntamiento de Huixquilucan, Direccion General de Desarrollo Social.

Las seis metas cumplen con el objetivo, proposito de los indicadores
establecidos en la MIR a mediano plazo, ya que tienen un procedimiento
establecido que se encuentra en el Manual de Procedimientos y en el Manual de
Organizacion de la Direccidén General de Desarrollo Social. Ademas, que cada
una de las actividades estan fundamentadas y respaldas en el Plan de Desarrollo
Municipal de Huixquilucan 2025-2027 en el Eje 4. Prosperidad Social.
Atencidn a la pobreza y grupos en situacion de vulnerabilidad “Huixquilucan
con Justicia Social”, asi como en el Programa Anual 2025.

La existencia y solidez de un plan estratégico que sustente la operacion de la
Unidad Responsable del Pp queda plenamente acreditada a traves de los
instrumentos de planeacion municipal, los cuales se integran de manera
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consistente con la Matriz de Indicadores para Resultados. Esta alineacion
garantiza que la gestion de la Direccién General sea un proceso de planeacion
estratégica debidamente institucionalizado.

Por otra parte, existe una alineacion directa y verificable entre los documentos
estratégicos de la unidad y la MIR. El Fin del programa, que busca mejorar las
condiciones sociales de la poblacion mediante grupos organizados en
condiciones de marginacion, y su Proposito, centrado en la implementacion de
proyectos comunitarios para el beneficio de la localidad, se encuentran
explicitamente reflejados en los objetivos del PDM. Esta correspondencia
asegura que todas las actividades y componentes operativos contribuyan
directamente a la consecucion de los resultados superiores planteados en el
disefio del Pp.

Asi mismo el Pp cuenta con indicadores de seguimiento de desempefio que son
plenamente consistentes con los establecidos en la MIR, permitiendo una
medicion de los avances. Tanto los indicadores estratégicos anuales (como la
"Tasa de variacion en el nimero de grupos organizados™ y la "Tasa de variacion
en el nimero de proyectos comunitarios™) permite evaluar con precision el logro
de resultados en cada nivel del programa, permitiendo dirigir los recurso y
esfuerzos con eficacia, transparencia y con un enfoque orientado a resultados,
garantizando asi el avance hacia el cumplimiento del Fin y el Propdsito y que
estos sean medibles y basado en evidencia.

16.¢ El plan de trabajo anual de la Unidad Responsable del Pp cumple con
las siguientes caracteristicas?

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,
siguen un procedimiento establecido en un documento oficial.

b) Es conocido por los responsables de los principales procesos del Pp.

c) Establece metas que contribuyan al logro de los objetivos del Pp, a
través de la entrega o generacion de sus componentes.

d) Se revisa y actualiza periodicamente.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 39
Evaluacién de Consistencia Resultados



%

3

25-2027 Secretaria Técnica Municipal ‘

" ' 202¢
! IUIXQUILUCAN UIPPE

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

el a Unidad Responsable del Pp cuenta con un plan anual de trabajo
y cumple con todas de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La unidad responsable es la Direccion General de Desarrollo Social quien
cuenta con un plan estratégico del programa que se encuentra descrito en el Plan
de Desarrollo Municipal 2025-2027 de Huixquilucan. Al mismo tiempo se
cuenta con un Programa Anual en cada ejercicio fiscal en el cual cuenta con los
siguientes formatos:

PbRM-01a “Dimension Administrativa del Gasto”

PbRM-01b “Descripcion del Programa presupuestario”

PbRM-01c¢ “Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto”
PbRM-01d “Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de
gestion 20257

PbRM-0le “Matriz de Indicadores para Resultados por Programa
presupuestario y Dependencia General”

PbRM-02a “Calendarizacion de metas de actividad”

Lo anterior constituye un componente del Presupuesto por Programas que es la
base para transitar al PbR, en el cual se plasman los objetivos, estrategias, metas
de actividad, indicadores y proyectos, de acuerdo a las prioridades del Plan de
Desarrollo Municipal y las demandas de la sociedad, para ser traducidas en
resultados concretos a visualizarse en el periodo presupuestal determinado, lo
que permite conocer con certeza acerca de: ¢Que se va a hacer?, ;Para lograr
qué? y ;Como y cuando se realizara?

De igual forma las atribuciones en la ejecucion del programa las podemos
encontrar el Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion de la
Direccién General de Desarrollo Social, asi como en el Reglamento Orgéanico
de la Administracion Publica Municipal de Huixquilucan, Estado México.
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G. De la orientacion hacia resultados y esquemas 0 procesos de
evaluacion

17.¢El Pp utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones,
auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes u
otros relevantes)?
a) De manera regular, es decir, se consideran como uno de los elementos
para la toma de decisiones sobre el Pp.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento oficial.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion
y/o sus resultados.

d) De manera consensuada: participan operadores, directores y personal de
la UIPPE, o area encargada de realizar estas funciones de la Unidad
Responsable que opera el Pp.

Respuesta: No, Nivel no aplica

18. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los ultimos
tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en el Convenio para la mejora del Desempeio y Resultados
Gubernamentales?

Si ninguno de los ASM presenta un avance acorde con lo establecido en el
Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales,
se debera considerar informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta
debera ser “NO”.

Si cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir, si la
respuesta es “SI” se deberd seleccionar un nivel segin los siguientes
criterios:

Respuesta: No, Nivel no aplica
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ElI programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto
020202010101 Participacion a la participacion comunitaria no ha tenido
evaluaciones externas, por lo que no se cuenta con Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).

19. ¢Con las acciones o compromisos de mejora definidos a partir de
evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros relevantes de los ultimos tres afos, se han
logrado los resultados esperados?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: No, Nivel No Aplica

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Participacion a la participacion comunitaria no ha tenido evaluaciones externas,
por lo que no aplica la documentacion de los resultados establecidos con
respecto a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

20. ¢Que recomendaciones de analisis externos (evaluaciones, auditorias al
desempefio, informes de organizaciones independientes, u otros
relevantes) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: No, no aplica.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Participacion a la participacion comunitaria no ha tenido evaluaciones externas,
por lo que no se refieren recomendaciones.

21. A partir de analisis externos (evaluaciones, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, u otros relevantes)
realizados al Pp y de su experiencia en la tematica ¢qué temas del Pp
considera importante analizar mediante evaluaciones u otros ejercicios
conducidos por instancias externas?
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No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: No, no aplica.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Participacion a la participacion comunitaria no ha tenido evaluaciones externas,
por lo que no se cuenta con temas propuestos para evaluacion externa.

H. De la generacion y uso de informacion de desempefio

22. El Pp cuenta con informacidén acerca de:

a) Su contribucion a los objetivos del programa sectorial, regional o
institucional derivado del PDEM al que se alinea.

b) LOS tipos Yy, en su caso, el monto o cantidad de apoyos otorgados en el
tiempo a la poblacion o area de enfoque beneficiaria.

¢) Las caracteristicas de la poblacién o area de enfoque beneficiaria.

d) Las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacién o area de
enfoque beneficiarias.

Respuesta: Si, Nivel 2

Nivel Criterios

oEl Pp cuenta con informacion de dos de los aspectos establecidos
en la pregunta.

2

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Participacion a la participacion comunitaria, cuenta con objetivos, estrategias y
lineas de accion vinculados al Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-
2029, en el Eje 4. Prosperidad Social. Atencién a la pobreza y grupos en
situacion de vulnerabilidad “Huixquilucan con Justicia Social” en el tema:
Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales.
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Instrumentacion estratégica
Objetivo:

4.1 Disminuir la pobreza en la entidad y procurar el ejercicio pleno de los
derechos sociales de las y los mexiquenses, para propiciar su desarrollo
humano y, por ende, su bienestar integral.

Estrategia:

4.1.1 Impulsar programas, proyectos y acciones de desarrollo social que
permitan elevar el bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad,
pobreza, carencias sociales y marginacion.

Lineas de accion:

4.1.1.1 Implementar programas, proyectos y acciones para mejorar el
ingreso economico y disminuir las carencias sociales de las personas,
mediante el otorgamiento de transferencias monetarias y servicios para el
bienestar.

4.1.1.2 Fortalecer la vinculacion con el Gobierno Federal y los
ayuntamientos para dar atencidn a las necesidades sociales de la poblacién
mexiquenses a partir de la operacion de los programas de desarrollo social
y bienestar.

4.1.1.3 Favorecer el acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad para
la poblacion en situacion de vulnerabilidad.

4.1.1.4 Ampliar la infraestructura de servicios publicos y de conectividad
para superar las desigualdades territoriales.

4.1.1.5 Garantizar que las personas que pertenecen a grupos vulnerables
tengan acceso universal y sin discriminacion a los programas de bienestar
y desarrollo social.

4.1.1.6 Asegurar que los apoyos de los programas de desarrollo social
Ileguen sin intermediarios a la poblacion beneficiaria.

4.1.1.7 Establecer un programa de seguimiento, destinado a identificar y
perfeccionar las areas de oportunidad en los programas sociales.
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4.1.1.8 Establecer los procesos institucionales y presupuestarios
necesarios para conducir el incremento de los recursos destinados a los
apoyos sociales

También tiene una alineacién con el Programa Bienestar Social 2024-2029 con
la siguiente estrategia:

Objetivo:

1. Disminuir la pobreza en la entidad y procurar el ejercicio pleno de los
derechos sociales de las y los mexiquenses, para propiciar su desarrollo
humano y, por ende, su bienestar integral.

Estrategia:
1.1 Impulsar programas, proyectos y acciones de desarrollo social que
permitan elevar el bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad,
pobreza, carencias sociales y marginacion.

Linea de accion:

1.1.1 Implementar programas, proyectos y acciones de capacitacion y
servicios integrales para mejorar la calidad de vida.

Actividades especificas:
1.1.1.1 Apoyar a las personas en situacion de vulnerabilidad, pobreza,
carencias sociales y marginacion mediante el otorgamiento de
transferencias monetarias.

Dicho lo anterior se da seguimiento del avance de las acciones para evaluar el
Plan de Desarrollo Municipal mediante el Sistema de Monitoreo y Evaluacion
de Planes de Desarrollo y el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN).

El programa presupuestario, en su Programa Anual 2025 en el formato PbRM-
01b Descripcion del Programa Presupuestario, informa las actividades que se
desarrollan con este y la forma en que estas actividades contribuyen con los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027. Sin embargo, no se
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recolecta informacion de la poblacion que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion o area de enfoque beneficiarias.

23. ¢La informacién que el programa obtiene para monitorear o dar
seguimiento a su desempefio cumple con las siguientes caracteristicas?

a)  Es oportuna.

b)  Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

¢  Esta sistematizada.

d  Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los
indicadores de Actividades y Componentes.

ey Esta actualizada y disponible para monitorear de manera
permanente.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

eLa informacion con la que cuenta el Pp cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria recolecta informacion a través del
padron de beneficiarios que llevan a cabo y a su vez alimentan a los formatos
PbRM 08b Ficha técnica de seguimiento del avance de indicadores y el PboRM
08c el Avance trimestral de metas fisicas por proyecto, para monitorear su
desempefio de manera trimestral, semestral y anual, por lo que es oportuna, ya
que es entregada en la fecha requerida; esté actualizada, ya que es integrada en
los avances recientes, lo que a su vez la hace pertinente, permitiendo medir y
dar seguimiento a sus indicadores de Actividades y Componentes. Asi mismo
dicha informacion es confiable, ya que requiere de evidencias para sustentar los
avances referidos; se sistematiza en los formatos a efecto de ser integrados al
Informe Financiero Trimestral Municipal que se entrega al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM). Por lo tanto, se concluye que
cumplen con todas las caracteristicas que solicita la pregunta.
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MODULO 3. COBERTURA Y FOCALIZACION

I. Analisis de cobertura

24. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion, usuarios, beneficiarios o area de enfoque con
las siguientes caracteristicas?

a) Definicion de la poblacién, usuarios o area de enfoque objetivo.
Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacion
0 area de enfoque objetivo en los préximos cinco afos

b) Especifica Metas de cobertura anual, asi como los criterios con los que se
definen.

c) Horizonte de mediano y/o largo plazo. Define el momento en el tiempo
en que convergeran las poblaciones o areas de enfoque potencial y
objetivo

d) Congruente con el disefio del Pp. Con el disefio actual del Pp es posible
alcanzar las metas de cobertura definidas.

Nivel Criterios

el a estrategia de cobertura cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3

Si cuenta con una estrategia de cobertura documentada y esta establecido en el
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de Huixquilucan en el Eje 4.
Prosperidad Social. Atencion a la pobreza y grupos en situacion de
vulnerabilidad “Huixquilucan con Justicia Social”’, Tema de desarrollo:
Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales. Asi mismo en el
Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos de la Direccion General
de Desarrollo Social.

Objetivo:
40. Contribuir a disminuir las carencias sociales y mejorar las
condiciones de vida de la poblacién del municipio que se encuentren en
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situacion de vulnerabilidad y fortalecer el bienestar integral de las
familias.

Estrategia:
40.1 Aplicar programas de desarrollo social, orientados a la entrega de
apoyos en especie a la poblacion vulnerable del municipio.
40.2 Impulsar programas, proyectos y acciones de desarrollo social que
permitan elevar el bienestar de las familias con carencias sociales.

Linea de accion:
40.1.1 Realizar la difusion de los programas sociales vigentes.
40.1.2 Entrega de apoyos economicos a ciudadanos de escasos recursos
40.1.3 Entrega de apoyos alimentarios (despensas) a las familias en
situacion de vulnerabilidad social.
40.2.1 Implementar programas que contribuyan al otorgamiento de
apoyos Y servicios asistenciales para mejorar el ingreso econémico y
disminucidn de las carencias sociales de las familias.
40.2.2 Fortalecer la gestion de programas que impulsen el bienestar social
para dar atencion a las demandas ciudadanas.

Cuenta con metas especificas de cobertura anual, el cual se encuentran
establecidas en el Programa Anual 2025 al cual se les da seguimiento a metas
de actividad mediante el formato Avance trimestral de metas fisicas por
proyecto (PbRM-08c) con las siguientes metas:

— Gestionar programas de desarrollo social en instancias estatales y
federales

— Difundir convocatorias de programas municipales.

— Realizar platicas de difusion de Programas Sociales a servidores publicos
y organizaciones sociales.

— Entregar despensas de apoyo alimentario.

— Otorgar apoyo econémico a través de monedero electronico.

— Entrega de juguetes con motivo de Dia del nifio y Fiestas Decembrinas

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 48
Evaluacién de Consistencia Resultados

3
/» 7<’<\

£ 3
(X



2025-2027 Secretaria Técnica Municipal ‘@

i )
! IUIXQUILUCAN UIPPE

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"”

25. ¢ El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion, usuarios
0 area de enfoque objetivo? En caso de contar con estos, se debera
especificar cuales y qué informacion se utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, el municipio tiene
un total de habitantes del municipio: 284,965 en 2020, 148,499 mujeres y
136,466 hombres.

Habitantes

® 0090
148,467
J Habitantes
2
por km

Total 284,965 ' 2,018.3

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Huixquilucan 2025-2027

El programa 02020201 Desarrollo comunitario cuenta con reglas de operacion
como parte de los mecanismos para identificar su area de enforque, sin
embargo, se limita a especificar los apoyos disponibles por lo que existe una
deficiencia al definir su poblacion objetivo con criterios justificables y
actualizado. EIl programa va dirigido a la poblacion vulnerable del municipio,
pero es necesario realizar un analisis para determinar cuantos, a quienes y las
caracteristicas de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

26. A partir de las definiciones de la poblacion, usuarios o area de enfoque
potencial, la poblacion, usuarios o area de enfoque objetivo y la
poblacion, usuarios o area de enfoque atendida, ¢cual ha sido la
cobertura del Pp? en los ultimos 5 afios.

No procede valoracion cuantitativa.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 49
Evaluacién de Consistencia Resultados




%

3

25-2027 Secretaria Técnica Municipal ‘

" ' 202
! IUIXQUILUCAN UIPPE

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

El programa 02020201 Desarrollo comunitario, cuenta con registros de sus
actividades que permiten conocer Poblacion Atendida.

Metas de Desarrollo comunitario

Accion 2023 2024 | 2025
Entregar despensas de apoyo alimentario 72,000 | 42,000 | 28,000
Otorg?\r _apoyo economico a traves de monedero 10,998 | 15000 | 18,000
electronico.
Fuente: H. Ayuntamiento de Huixquilucan. Direccion General de Desarrollo
Social

En los altimos tres afos, la entrega de apoyo economico a través de monedero
electronico refleja un aumento. En 2023 con 10,998 apoyos otorgados,
incrementandose notablemente a 15,000 en 2024 reflejando un crecimiento del
36.4%, y consolidando su cobertura en 2025 con un total de 18,000 monederos
electronicos, un aumento del 20% respecto a 2024.

Entre 2023 y 2025, la cobertura de las acciones del programa 02020201
Desarrollo comunitario han incrementado la demanda en todas las localidades,
rancherias y colonias del municipio.

MODULO 4. OPERACION

J. Andlisis de los procesos establecidos en la normatividad
aplicable

27. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del Pp para
cumplir, generar o entregar los bienes y los servicios (Componentes),
asi como los procesos clave en la operacion del Pp.

No procede valoracion cuantitativa.

Para el programa 02020201 Desarrollo comunitario, la Direccion General de
Desarrollo Social elabora Manuales de Organizacion y de Procedimientos,
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mismos que son actualizados y revisados cada afio, asi mismos autorizados por
la Contraloria Municipal. El programa cuenta con los siguientes procedimientos
relacionados con el programa:

SUBDIRECCION DE PROGRAMAS SOCIALES
Elaboracion de programa municipal de “Apoyo Alimentario
2025 con la entrega de despensas
Elaboracion del programa municipal “Monedero
Electronico 2025”, mediante instrumentos de pago | DGDS-SPS-02
electronico

DGDS-SPS-01

El proceso general de un Programa Presupuestario (PP) para cumplir, generar o
entregar los bienes y servicios contemplados en sus componentes puede
describirse mediante diagramas de flujo que representan, de forma secuencial y
I6gica, la concatenacion de actividades, decisiones, responsables y puntos de
control desde la planeacion hasta la entrega efectiva al usuario final. Asi mismo
se puede visualizar cada uno de los procesos en el Manual de Procedimientos
de la Direccion General de Desarrollo Social quien tiene como responsable a la
Subdireccion de Programas Sociales.

Ver Anexo 6 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”.

Solicitud de apoyos o servicios que brinda el Pp

28. ¢ El Pp cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la
demanda total de apoyos, servicios, acciones 0 proyectos, asi como las
caracteristicas especificas de la poblacion, usuarios o area de enfoque
solicitantes?

Respuesta; Si, Nivel 3

Nivel Criterios

eEl Pp cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos, servicios, acciones o proyectos y las

3
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A través de la Direccion General de Desarrollo Social, el programa
presupuestario 02020201 Desarrollo comunitario dispone de mecanismos
tecnologicos y metodoldgicos integrales que permiten capturar, procesar y
sistematizar de forma continua la demanda total de la ciudadania respecto a los
apoyos que dispone.

CONVOCATORIA

CONVOCATORIA PROGRAMA

PROGRAMA MUNICIPAL MUNICIPAL DE
DE MONEDERO @ Apovo
ELECTRONICO Alimengrio¥02

2025 "

'por Hulxqmlucanw

Especificamente, para la entrega de apoyos alimentarios y entrega de
monederos electronicos, la Direccion General inicia con la difusién de la
convocatoria y posteriormente la solicitud se tramita via internet en la pagina
electronica del H. Ayuntamiento de Huixquilucan, Estado de México, cuyo
formato es llenado por los solicitantes. Esta captacion de la demanda no se
limita a un conteo lineal, sino que se nutre y valida mediante el cruce de
variables socioecondmicas. El sistema registra todas las solicitudes sin embargo
la entrega de documentos es de manera fisica en las instalaciones del Edificio
Administrativo Huixquilucan. Y los resultados son publicados en la pagina
electronica del H. Ayuntamiento de Huixquilucan. Por lo que permite asi
dimensionar el universo total de la demanda solicitante en el area de enfoque,
tomando encuentra solicitudes aprobadas como aquellas que no cumplen con
las reglas de operacion.
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29. ¢ Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo, servicios, acciones o proyectos cumplen con los
siguientes aspectos?

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque
objetivo.

b) Existen formatos definidos.

¢) Estan disponibles para la poblacion o area de enfoque objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.

Respuesta: Si, nivel 3

Nivel Criterios

e 0s procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
3 solicitudes de apoyo, servicios, acciones o proyectos del Pp
cumplen con tres de los aspectos descritos en la pregunta.

La Direccion General de Desarrollo Social cuenta con herramientas
estandarizadas y obligatorias para capturar de manera homogénea las peticiones
ciudadanas. Especificamente, se dispone de cédulas de informacion de tramites
para obtener un apoyo, lo que permite recopilar la informacion socioeconémica
indispensable, estructurando el proceso de recepcion desde el primer contacto
con el solicitante.

Los mecanismos de recepcion, registro y gestion de apoyos alimentarios y
monederos electronicos guardan una congruencia juridica y técnica con el
marco normativo aplicable. ElI programa cuenta con Reglas de Operacion
vigentes donde se describen con precision los pasos a seguir de manera
secuencial al solicitar los apoyos. Asimismo, la Direccion General se alinea a
su Manual de Procedimientos, el cual institucionaliza las atribuciones de los
servidores publicos y delimita las etapas administrativas del tramite.

30. ¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar los
procedimientos de recepcion, registro y tramite de las solicitudes de
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apoyo, servicios, acciones o proyectos que cumplan con los siguientes
aspectos?

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion o area de
enfoque objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras involucradas.

¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si, Nivel 4.

Nivel Criterios

eL0s mecanismos para verificar los procedimientos de recepcion,
4 registro y tramite a las solicitudes de apoyo, acciones o proyectos,
cumplen con todos los aspectos establecidos en la pegunta.

Los procedimientos que se realizan en la Subdireccion de Programas Sociales
adscrita a la Direccién General de Desarrollo Social cuentan con mecanismos
plenamente documentados e institucionales para verificar de forma integral
cada etapa del proceso desde el registro, recepcion, y tramite de la entrega de
apoyos alimentarios y la entrega de monederos electrénicos.

Los mecanismos de verificacion aseguran que el acceso al programa este
estrictamente alineado al perfil socioeconomico de la poblacion objetivo. La
convocatoria del programa define de forma explicita que los apoyos estan
dirigidos exclusivamente a familias residentes en localidades del municipio de
Huixquilucan que se encuentren en condiciones vulnerables de desarrollo
humano y social. Asimismo, los mecanismos de control verifican que los
expedientes de los solicitantes contengan las actas, comprobantes de domicilio
y dictamenes que demuestren que pertenecen a los grupos prioritarios
seflalados: personas en situacion de carencia alimentaria, adultos mayores,
personas con discapacidad, desempleados y familias que requieran un soporte
directo a su economia familiar.
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La Direccion General utiliza una pagina electronica institucional y bases de
datos estructuradas del padron de solicitantes. Esta pagina electronica permite
capturar en tiempo real, se recabar los datos necesarios que determinan la

poblacién y enfoque.

PROGRAMA MUNICIPAL DE APOYO ALIMENTARIO 2028
“U')XQU“_UGAN DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
FOLIO: AAH-17771

DATOS DEL BENEFICIARIO

[ DATOS SOCIO ECONOMICOS
CUENTA CON:

« AGUA

«LUZ

« DRENAJE
« INTERNET

PROGRAMA MUNICIPAL DE APOYO ALIMENTARIO 2026
"HUIXQUILUCAN SIGUE ADELANTE"

ENTREGA DE UN PAQUETE ALIMENTARIO (DESPENSA)

TRANSPORTE QUE UTILIZA:

Firma del Beneficiario

C. Ferrel Gutiérrez Gonzaiez

Subdirector de Programas Sociales

Mtro. Gianncarlo Gutiérrez Fuentes

Director General de Desarrollo Social

otosta do docir vordad que la informacion es veridica, que soy el titular de la identificacion que presento y acopio el uso

oclaro bajo pr
fomico.con fines informatt Consulte el Aviso de Privacidad en wvav huixquilucan.gob.mx
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Seleccion de la poblacion objetivo, usuarios, area de enfoque y/o proyectos

31. ¢Los procedimientos del Pp para la seleccién de sus beneficiarios,
usuarios, area de enfoque y/o proyectos cumplen con las siguientes
caracteristicas?

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambiguiedad en su redaccion.

b) EStan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: si, Nivel 3

Nivel Criterios

e 0s procedimientos para la seleccion de beneficiarios, usuarios,
3 area de enfoque y/o proyectos cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el desarrollo de actividades relacionadas a entrega de apoyos el programa
02020201 Desarrollo comunitario establece es sus documentos claramente los
lineamientos para la seleccione de beneficiaros, por lo que no existe
ambiguedad en la redaccion de los requisitos de acceso, lo que evita la
discrecionalidad en la asignacion de los apoyos alimentarios y monederos
electronicos.

La Direccion General de Desarrollo Social se rige por un Manual de
Procedimientos, las reglas de operacion, cedulas de informacion, estos
documentos norman los pasos secuenciales que deben seguir todas los
solicitantes y la instancia ejecutora para el cotejo, validacién y dictaminacion
de los beneficiarios, garantizando la equidad en el proceso de seleccion.
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32. ¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccion de sus beneficiarios, usuarios, area de
enfoque y/o proyectos y cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con estricto apego a los
criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos
normativos del Pp.

b) EStan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras del Pp.

¢) Estén sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Pp responsables del proceso de
seleccion de beneficiarios, usuarios, area de enfoque y/o proyectos.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

e|_0s mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios,

4 usuarios, area de enfoque y/o proyectos cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario cuenta con comité para
Monedero Electronico 2025 y para el Apoyo Alimentario 2025, dichos comités
son los encargados de analizar los trabajos programados para la seleccion de
beneficiarios, para la entrega de los apoyos en los periodos y lugares que la
instancia ejecutora del Programa sefale y establezca.

Cada comité como instancia normativa del programa, tiene la responsabilidad
de revisar, evaluar y, en su caso, aprobar el Padron Activo de beneficiarios que
recibiran los apoyos econémicos, sujetandose a los tiempos y procedimientos
determinados por el H. Ayuntamiento de Huixquilucan a través de la Direccion
General de Desarrollo Social. Para cumplir con este proposito, dicha instancia
participara activamente en los procesos de planeacién, seguimiento y
evaluacion de la operacion, garantizando la absoluta transparencia en la
seleccidn de los beneficiarios y velando por el correcto ejercicio de los recursos
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y el cumplimiento de la normatividad aplicable en las Reglas de Operacién.
Asimismo, sesionara tanto durante como después de la ejecucién del programa
para determinar los mecanismos de entrega, constatando que los beneficiarios
cumplan con sus obligaciones para recibir el apoyo, emitir resoluciones sobre
casos de excepcidn, atender las dudas derivadas de la interpretacion o aplicacion
de lo no previsto en las Reglas de Operacion, y ejercer las demas facultades que
le correspondan conforme a su caracter normativo.

El Comité de Admisién y Seguimiento del Programa Municipal “Monedero Electronico
2025”, estara integrado como a continuacién se detalla:

Presidente del Comité. Titular de la Direccion General de Desarrollo Social.
Secretario Técnico y Responsable de | Titular de la Subdireccion de Programas Sociales.
administrar el Programa.

Contraloria Interna Municipal. Un representante de la Contraloria Interna
Municipal.

Vocal 1. Un Delegado (Autoridad Auxiliar).

Vocal 2. Un Delegado (Autoridad Auxiliar).

El Comité de Admisidon y Seguimiento del Programa Municipal “Apoyo Alimentario 2025”,
estara integrado como a continuacion se detalla:

Titular de la Direccion General de
Desarrollo Social.
Titular de la Subdireccion de Programas
Sociales.
Un representante de la Contraloria
Vocal 1 il
Interna Municipal.

Vocal 2 Autoridad Auxiliar Municipal.
Vocal 3 Titular del Departamento de Atencion a

Grupos Vulnerables

Presidente del comité

Secretario

Tipos de apoyos, servicios y/o proyectos

33. ¢Los procedimientos para otorgar los apoyos, servicios y/o aprobar
proyectos destinados a la poblacion objetivo, usuarios o area de
enfoque, cumplen con las siguientes caracteristicas?
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a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras del Pp.

b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

e 0s procedimientos para otorgar los apoyos, servicios y/o aprobar
4 proyectos a la poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los procedimientos de ejecucidn de acciones realizadas por el Sujeto evaluado
se encuentran en el multicitado Manual de Procedimientos, documentos que
reine los elementos, criterios, politicas, normas de operacion e informacion
sobre los procesos basicos que el personal adscrito a la dependencia debe
conocer y aplicar para el desemperio eficiente de sus funciones; en ese sentido
éste contiene los procedimientos para la ejecucion de las acciones y/o proyectos
dirigidos a la poblacion objetivo: En ese sentido, dicho Manual atiende las
siguientes caracteristicas:

Los procedimientos son estandarizados, ya que en el Manual en cita se asegura
la uniformidad de los procedimientos contenidos con el mismo (no hay
variaciones de cémo deben aplicarse), asi mismo, éste es utilizado Unica y
exclusivamente por los servidores publicos de la Dependencia Evaluada.

El Manual de Procedimientos de la Direccion General de Desarrollo Social al
formar parte de los documentos del desarrollo institucional del Sujeto Evaluado
y es conocido por las y los servidores publicos adscritos a dicha Dependencia
Administrativa; asimismo, dicho documental se encuentra publicado para su
libre consulta en la Gaceta Municipal Numero 27, seccién XV de fecha 07 de
julio de 2025.
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34. ;El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos, servicios o seleccién de proyectos
destinados a la poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque y
cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Permiten identificar si los apoyos, servicios y/o proyectos a entregar
u otorgar son acordes a lo establecido en los documentos normativos
del Pp.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de
apoyos, servicios y/o seleccion de proyectos destinados a la
poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque, cumplen con
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La Direccion General de Desarrollo Social elabor6 el Manual de
Procedimientos y el Manual de Organizacion, para establecer los mecanismos
de atencion a la ciudadania. El procedimiento es conocido por el personal a
cargo del Pp. Si, ya que, para la integracion del reporte, el titular y los servidores
publicos responsables del mismo, rednen, revisan y analizan la informacion
generada por la ejecucion de las distintas actividades programadas.

Durante el afio 2025 que es el afio que se evalla, existian procedimientos para
registrar y dar tramite a las solicitudes de los servicios que otorga la Direccion
General. Su programa anual establece sus actividades en los formatos PbRM
0lc Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto y PbRM 02a
Calendarizacion de metas de actividad, asi mismo se da seguimiento de manera
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trimestral mediante el formato PbRM 08c Avance trimestral de metas fisicas,
lo anterior con base en las acciones que realiza tales como:

Gestionar programas de desarrollo social en instancias estatales y
federales

Difundir convocatorias de programas municipales

Realizar platicas de difusién de Programas Sociales a servidores publicos
y organizaciones sociales

Entregar despensas de apoyo alimentario

Otorgar apoyo econdmico a través de monedero electrénico.

Entrega de juguetes con motivo de Dia del nifio y Fiestas Decembrinas

En conclusion, el programa permite identificar las acciones acordes a lo
establecido en los documentos normativos del programa. Asi mismo dichos
formatos fungen como mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de las
acciones antes referidas, de las cuales también se integran las evidencias y
documentales generadas para estructurar los avances de cada actividad, son
integradas en formatos definidos por el Sujeto Evaluado, los cuales no estan
sujetos a cambios.

Ejecucion

35. ¢ Los procedimientos de ejecucion de acciones o proyectos dirigidos a la
poblacion objetivo, usuarios, o area de enfoque, cumplen con las
siguientes caracteristicas?

a) [Estan estandarizados, es decir, son aplicados de manera homogénea
por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Pp.

Respuesta: Si, Nivel 4
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Nivel Criterios

e Los procedimientos de ejecucion de acciones cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario cuenta con procedimientos de
ejecucion de acciones establecidas en el Manual de Procedimientos de la
Direccion General de Desarrollo Social. En dicho manual se encuentra los
siguientes procedimientos:

SUBDIRECCION DE PROGRAMAS SOCIALES
Elaboracion de programa municipal de “Apoyo Alimentario
2025 con la entrega de despensas
Elaboracion del programa municipal “Monedero
Electronico 2025”, mediante instrumentos de pago | DGDS-SPS-02
electronico

DGDS-SPS-01

Esto con el fin de atender a la ciudadania en general y beneficiarla, asi como
orientar a través de sus accione, programas y servicios. Por lo que desde los
procedimientos se proporciona informacion clara precisa para el 6ptimo
funcionamiento.

Es un instrumento que contiene informacién sistematica sobre los objetivos,
politica, funciones, estructuras y lineamientos a seguir para conseguir una
operacion eficaz de los procedimientos y procesos realizados.

Proporcionar una herramienta normativa de caracter interno que establezca las
politicas y procedimientos a los que habra de sujetarse en el ejercicio de sus
funciones, las y/o los servidores publicos adscritos a la Direccion General de
Desarrollo Social y establecerlo como un instrumento util de orientacion e
informacion que facilite el proceso decisorio para el desarrollo de los procesos.

36. ¢ El Pp cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a
la ejecucion de acciones o actividades y estos cumplen con las siguientes
caracteristicas?
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a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido
en los documentos normativos del Pp.

b) Estan estandarizados, es decir, son aplicados de manera homogénea
por todas las instancias ejecutoras.

) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

eL_0s mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de acciones
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4

Los procedimientos de ejecucion de acciones del programa presupuestario
02020201 Desarrollo comunitario, operado por la Direccion General de
Desarrollo Social para la entrega de apoyos alimentarios y la entrega de
monederos electronicos, cumplen en la totalidad con las caracteristicas
normativas y metodologicas evaluadas.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Sujeto Evaluado da seguimiento a lo
aprobado en su Programa Anual, por lo que cada cierre de trimestre se informar
los avances programaticos logrados en la ejecucidn sus de metas de actividades
e indicadores con la finalidad de que estos sean revisados, analizados y en su
caso cargados en el sistema informativo denominado Sistema Integral
Municipal Administrativo (SIMA), por lo que los reportes del dicho sistema
fungen como el mecanismo para dar seguimiento a la ejecucion de las acciones
del Pp del Sujeto Evaluado.

Aunado a ellos las metas de actividades estan estandarizadas, es decir, son
utilizadas por la Unidad Ejecutora y existen las evidencias y documentales
generadas para estructurar los avances de cada actividad, son integradas en
formatos definidos por el Sujeto Evaluado, los cuales no estan sujetos a
cambios.
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Por otra parte, los procedimientos de ejecucidén garantizan una aplicacion
uniforme en todo el territorio municipal. Esto se logra mediante la instalacion y
operacién de un Comité regulado en el disefio del programa, el cual funge como
la instancia encargada de analizar, validar y dictaminar de manera uniforme los
trabajos programados para la seleccion de beneficiarios. Asimismo, asegura que
la entrega de los apoyos alimentarios y monederos electronicos se realice de
forma idéntica en los periodos y lugares sefialados y establecidos por la
Direccion General de Desarrollo Social en su caracter de instancia ejecutora.

K. Mejora y simplificacion regulatoria

37. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo del Pp se han
hecho en los Ultimos tres afios que han permitido agilizar los procesos
en beneficio de la poblacion, usuarios o area de enfoque objetivo?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario cumple con la estrategia
planteada en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, de la misma forma
cumple con su programacion y ejecucion de su Presupuesto de Egresos 2025.
Sin embargo, no se cuenta con las modificaciones o implementaciones recientes
en sus manuales de Organizacion y Procedimientos, de la Direccion General de
Desarrollo Social.

L. Organizacion y gestion

38. ¢ Cuales son los problemas que enfrenta la Unidad Responsable del Pp,
para la transferencia de recursos a la(s) Unidad(es) Ejecutora(s) y/o
para la entrega de apoyos, generacion de proyectos, obras o
componentes dirigidos a la poblacion objetivo, usuarios o area de
enfoque y, en su caso, qué estrategias se han implementado para
superar estos problemas?
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No procede valoracion cuantitativa.

La Direccion General de Desarrollo Social, en su caracter de unidad
administrativa responsable del programa presupuestario 02020201 Desarrollo
Comunitario con proyecto 020202010101 Promocién a la participacion
comunitaria, opera dentro de un entorno institucional de complejidad. En el
ejercicio de sus funciones para la entrega de apoyos alimentarios y la entrega
de monederos electronicos, la unidad enfrenta retos especificos en la
transferencia de recursos y la ejecucion operativa, los cuales han sido abordados
mediante estrategias de mejora continua.

Se identificé que la principal dificultad se encuentra en la agilidad para la
transferencia de recursos a la unidad ejecutora y la distribucion oportuna de los
apoyos dirigidos a la poblacidn objetivo, ya que este desafio es constante en
materia de articulacion interinstitucional para asegurar que los flujos
presupuestales y logisticos coincidan de manera precisa entre las areas de
planeacién y las ejecutoras.

M. Presupuesto del Pp

39. ¢ Cual es el presupuesto asignado al Pp para generar los entregables,
bienes, o servicios (Componentes) que entrega?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario identifica y cuantifica los gastos
para generar los apoyos y los desglosa de la siguiente manera:

Capitulo del Concepto Total
gasto
1000 Servicios personales 89,596,840.00
2000 Material y suministros 696,814.15
3000 Servicios generales 8,066,447.41
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4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y

otras ayudas 29,015,276.61
5000 Bienes muebles e inmuebles 415,440.41
6000 Obras publicas 0
Total 127,790,818.58

Fuente: Fuente: Formato PbRM-10a del Programa Anual del PbRM del ejercicio fiscal
2025, H. Ayuntamiento de Huixquilucan, Direccion General de Desarrollo Social.

La informacidn anterior la podemos encontrar en el formato PbRM-10a Avance
Presupuestal de Egresos Detallado, donde se desglosa la clave numérica del
proyecto que tiene cada capitulo, concepto, partida genérica y partida especifica
del gasto que tiene el clasificador por objeto de gasto vigente y la denominacion
de los conceptos de gasto. A su vez también podemos encontrar el gasto del
programa y proyecto presupuestario por trimestre en el formato PbRM-08c
Avance Trimestral de Metas Fisicas por proyecto del ejercicio fiscal 2025.

40. ¢ Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del Pp y
qué proporcion de su presupuesto total representa cada una de las
fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 0202020101
Promocion a la participacion comunitaria, tiene las siguientes fuentes de
financiamiento para su operacion:

Clave Fuente de financiamiento Ejercido
110101 | Ingresos propios del municipio 38,193,978.58
140104 | Ingresos por disponibilidad

presupuestaria de entidades publicas 46,065,246.60
municipales
150101 | Ramo 28: participaciones 43,531,593.40

Fuente: Fuente: Formato PbRM-10a del Programa Anual del PbRM del ejercicio fiscal
2025, H. Ayuntamiento de Huixquilucan, Direccion General de Desarrollo Social.
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Dicha informacion fue extraida del formato PbRM 10a Avance Presupuestal de
Egresos Detallado, donde se desglosa la clave numérica del proyecto que se
desglosa por fuente de financiamiento donde predominan los ingresos por
disponibilidad presupuestaria de entidades publicas municipales con el 36.04%,
después los ingresos correspondientes al Ramo 28: participaciones 34.06% y
por ultimo los ingresos propios con el 29.88%.

N. Sistematizacion de la informacion y de los procesos

41. ¢ Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera
el Pp cumplen con las siguientes caracteristicas?

a)Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o
validar la informacion registrada.

byTienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.

c)Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d)Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion
de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si, nivel 3.

Nivel Criterios

e 0s sistemas o aplicaciones informéticas del Pp cumplen con tres
de las caracteristicas indicadas en la pregunta.

3

La Direccidon General de Desarrollo Social fundamenta la validez de sus datos
a través de la publicacion y administracion digital de las convocatorias, el
registro de solicitantes, la emision de resultados y los avisos de privacidad
correspondientes, herramientas que se encuentran alojadas formalmente en el
portal web institucional del municipio. Este entorno digital, alineado con las
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metas del PbRM y el Manual de Procedimientos, garantiza la confiabilidad en
el flujo de datos de la poblacién objetivo para ambos tipos de apoyos.

CONVOCATORIA

PROGRAMA

DRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL

CONVOCA_

MUNICIPAL DE

@Apoyo

Alimentario 2025

por Muixquilucan

HuixquiLucan ro— e

DEDESARROLLO SOCIAL

La etapa de registro opera bajo calendarios establecidos por la convocatoria y
normatividad municipal y el Manual de Procedimientos, los cuales obligan al
registro continuo y el cierre periddico de los padrones, de entrega de los apoyos
(monederos electronicos e insumos alimentarios).

Si bien los sistemas institucionales operan adecuadamente para sus fines
especificos (como el registro de beneficiarios en la pagina web y la
comprobacion del gasto), aun se identifica una brecha técnica para lograr una
adecuada ampliacién de sistemas informéticos para la simplificacién de los
procesos de seleccion debido a que la entrega de documentacion es de manera
fisica y no electronica.
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O. Cumplimiento y avance en los indicadores de desempeiio

42. ;El Pp reporta avance de los indicadores de servicios y de gestion
(Actividades y Componentes), asi como de los indicadores de resultados
(Fin y Proposito) de su MIR del Pp respecto de sus metas?

Respuesta: Si, nivel 4.

Nivel Criterios

eEntre 85% y 100% de los indicadores del Pp, que debieron haber
4 reportado avances en el periodo, reportd un avance de entre 85% y
115% (Alto y Medio Alto).

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria a través de la Matriz de Indicadores
para Resultados por Programa presupuestario, y Dependencia General (PbRM
0le), Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2025
(PbRM 01d) y Ficha de seguimiento de los indicadores por programa 2025
(PbRM 08b), este ultimo registra el avance de los indicadores a nivel Fin,
Propdsito, Componente y Actividad.

. |Unidad
Resumen Nombre del , Frecuencia
. . Método de Calculo . de JAvance
narrativo Indicador y tipo .
medida
FIN
Contribuir a
mejorar las .
) . Tasa de ((Grupos organizados en
condiciones L -
. variacion en el condiciones de
sociales de la , S -
., namero de marginacion en el afo

poblacion . Anual

. grupos actual/Grupos organizados , . __|Entrega| 100%
mediante grupos : . Estratégico

. organizados en en condiciones de
organizados de .. o ~
. condiciones de | marginacion en el afio

poblacion en L .

.. marginacion. anterior)-1) *100
condiciones de
marginacion.
PROPOSITO
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._|Unidad
Resumen Nombre del . Frecuencia
. . Método de Calculo . de |Avance
narrativo Indicador y tipo .
medida
Los grupos
organizados de Tasa de o
- L ((Proyectos comunitarios
poblacion en variacion en el ..
. . para el beneficio de la
condiciones de numero de . ~
marginacion royectos localidad en el afio Anual
. g proy . actual/Proyectos , . __|Gestion| 100%
implementan comunitarios . Estratégico
comunitarios para el
proyectos formados para el . .
. .. beneficio de la localidad en
comunitarios para | beneficio de la el afio anterion)-1) *100
el beneficio de la localidad.
localidad.
COMPONENTE
. (Gestiones sobre los
. Porcentaje de
2. Gestiones . programas de desarrollo
. gestiones sobre . .
realizadas sobre social realizadas/ Semestral .
los programas de i ., |Gestion| 100%
los programas de . Gestiones sobre los Gestion
. desarrollo social
desarrollo social. . programas de desarrollo
realizadas. .
social programadas) *100
ACTIVIDAD
. Solicitudes de programas
- Porcentaje de ( ) Prog
2.1. Seguimiento a solicitudes de sociales
las solicitudes de atendidas/Solicitudes de | Trimestral
programas } .. | Apoyo | 100%
programas sociales programas sociales en Gestion
sociales. atendidas tramite)
' *100

P. Rendicidn de cuentas y transparencia

43. ¢Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del Pp
cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Los documentos normativos estan disponibles en la pagina electronica
de manera accesible, a menos de tres clics a partir de la pagina inicial
de la dependencia o entidad ejecutora.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
Evaluacién de Consistencia Resultados

70



Secretaria Técnica Municipal | %

, o
ViUIXQUILUCAN b

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

b) Los resultados principales del Pp, son difundidos en la péagina
electronica de manera accesible, a menos de tres clics a partir de la
pagina inicial de la dependencia o entidad ejecutora.

¢) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar
tanto a la poblacidn beneficiaria y/o usuarios, como al ciudadano en
general, disponible en la pagina electrénica, accesible a menos de tres
clics a partir de la pagina inicial de la dependencia o entidad ejecutora.

d) La dependencia o entidad que opera el Pp no cuenta con modificacion
de respuesta a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de
Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

Respuesta: Si, Nivel 4

Nivel Criterios

e_0s mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas cumplen
4 con todas las caracteristicas indicadas en la pregunta que
apliquen.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario tiene como mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas los informes de gobierno municipal
establecidos en la Ley Organica Municipal del Estado de México el cual se
encuentra publicado en la pagina del municipio. También se puede solicitar
informacién a través de la plataforma SAIMEX, donde este se caracterizar por
ser un medio electronico a través del cual se formulan las solicitudes de
informacidn puablica a los sujetos obligados, en este caso el H. Ayuntamiento
de Huixquilucan.

MODULO 5. PERCEPCION DE LA POBLACION O AREA
DE ENFOQUE ATENDIDA

44. ; EI Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de
su poblacién, usuarios o area de enfoque atendida respecto de su
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desempenfio en el proceso de entrega de los componentes que genera con
las siguientes caracteristicas?

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién, usuarios o area de
enfoque atendida.

) Los resultados se utilizan para mejorar su gestion y cuenta con evidencia
para validar su aplicacion.

d) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No, no aplica

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria no cuenta instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de la poblacion atendida.

MODULO 6. MEDICION DE LOS RESULTADOS

45. ¢ Cémo documenta el Pp sus resultados a nivel de Fin y de Proposito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas estatales,
nacionales o internacionales, que muestran el impacto de programas
similares.

) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.

El programa de 02020201 Desarrollo comunitario no ha contado con
evaluaciones externas, sin embargo, existe evidencia de sus resultados a nivel
Fin y de Propoésito documenta sus resultados por medio de indicadores de la
MIR, especificamente con el formato PoRM 01d Ficha Técnica de Disefio de
Indicadores Estratégicos o de Gestion, mismo que reporta sus resultados de
manera trimestral en los formatos PbRM 08b y PbRM 08c, dichos resultados se
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visualizan en los Reportes de Avance Trimestral de Indicadores Estratégicos o

de Gestion.
. Nombre del Frecuencia 'y
Resumen narrativo . Formula .
indicador tipo
FIN
Grupos organizados en
- . Tasa de (« .p_ g
Contribuir a mejorar las . condiciones de
.. . variacion en el N ~
condiciones sociales de la | | marginacion en el afio
. . nimero de
poblacién mediante grupos UDOS actual/Grupos Anual
organizados de poblacién grup . organizados en | Estratégico
. organizados en ..
en condiciones de condiciones de

condiciones de

comunitarios  para el
beneficio de la localidad.

formados para el
beneficio de la
localidad.

beneficio de la localidad
en el afo anterior)-1)
*100

marginacion. marginacion. marg_inacic’)n en el afio
anterior)-1) *100

PROPOSITO

Tasa de | ((Proyectos comunitarios
Los grupos organizados de | variacion en el | para el beneficio de la
poblacién en condiciones | nUmero de | localidad en el afio
de marginacion | proyectos actual/Proyectos Anual
implementan  proyectos | comunitarios comunitarios para el | Estratégico

46. En caso de que el Pp cuente con indicadores para medir su Fin y
Proposito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢cuales han sido sus
resultados?

Respuesta: Si, Nivel 4

Criterios
e Hay resultados satisfactorios del Pp a nivel de Fin y de Propésito.
4 Los resultados son suficientes para sefialar que el Pp cumple con
el Propésito y contribuye al Fin.

Nivel
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El programa de 02020201 Desarrollo comunitario a través del formato PbRM
08b Ficha de seguimiento de los indicadores por programa, evidencia los
resultados a nivel Fin'y de Proposito.

Resumen narrativo Nombre 22 Formula Resultado
indicador
FIN
Contribuir a mejorar las ((Grupos organizados en
condiciones sociales de | Tasa de variacion | condiciones de

la poblacion mediante | en el ndmero de | marginacion en el afio
grupos organizados de | grupos organizados | actual/Grupos organizados 100%

poblacion en | en condiciones de | en condiciones de
condiciones de | marginacion. marginacion en el afio
marginacion. anterior)-1) *100
PROPOSITO

Los grupos organizados ((Proyectos comunitarios

Tasa de variacion

de poblacion en . para el beneficio de la
- en el numero de : ~

condiciones de localidad en el afo
- proyectos

marginacion actual/Proyectos

comunitarios 100%

implementan proyectos comunitarios para el

- formados para el - .
comunitarios para el beneficio pde I beneficio de la localidad
beneficio de la en el afio anterior)-1) *100

localidad. localidad.

De acuerdo a los resultados que se encuentran en el PbRM’s, de la
programacion anual que se realizé de las seis metas establecidas, se dio
cumplimiento a cada una de ellas e incluso hubo un rebase en las metas:
Gestionar programas de desarrollo social en instancias estatales y federales;
Difundir convocatorias de programas municipales; Realizar platicas de difusion
de Programas Sociales a servidores publicos y organizaciones sociales;
Entregar despensas de apoyo alimentario; y Otorgar apoyo econémico a través
de monedero electronico.

47. ¢ En caso de que el Pp cuente con evaluaciones externas, auditorias al
desempefio, informes de organizaciones independientes, u otros
relevantes que permitan identificar hallazgos relacionados con el Finy
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el Propdsito del Pp -inciso b) de la pregunta 45- ;dichos documentos
cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Se compara la situacion de la poblacion o area de enfoque beneficiarias
en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de otorgado el
apoyo y/o ejecutar acciones, obras o proyectos.

b) La metodologia utilizada permite identificar algan tipo de relacion entre
la situacion actual de la poblacion o area de enfoque beneficiarias y la
intervencion del Pp.

) Dados los objetivos del Pp, la eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refiere al Fin y Proposito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Pp.

Respuesta: No, Nivel no aplica

El programa de 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, no ha tenido evaluaciones externas
que permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Proposito.

48. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, u otros relevantes, que
permitan identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o
el Proposito del Pp, ¢cuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta: no aplica

El programa de 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, no se han llevado a cabo
evaluaciones externas que permitan identificar hallazgos relacionados con el
Finy el Proposito, por lo que no se han identificado areas de oportunidad.
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49. En caso de que el Pp cuente con informacion de estudios o evaluaciones,
incluyendo auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros relevantes que muestren impacto de programas
similares, inciso b) de la Pregunta 45, ¢ dichas evaluaciones cumplen con
las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de la poblacién, usuarios o area de enfoque
atendida con uno de la poblacién o area de enfoque no atendida de
caracteristicas similares

b) La(s) metodologia(s) aplicada(s) son acorde(s) a las caracteristicas del
Pp y a la informacion disponible; es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacién del grupo
de la poblacién o area de enfoque atendida y poblacion o area de
enfoque no atendida

) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: No, no aplica

El programa de 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, no se cuenta con informacién sobre
estudios o evaluaciones, incluyendo auditorias al desempefio, informes de
organizaciones independientes, u otros que muestren impacto de programas
similares.

50. En caso de que el Pp cuente con informacion de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales, incluyendo auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, u otros relevantes que
muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han
demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: No, no aplica.
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El programa de 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, no cuenta con informaciéon de
estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que muestren impacto de
programas similares.

51. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones de impacto, ¢con cuales
caracteristicas cumplen dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de la poblacion o area de enfoque atendida con
uno de poblacion o area de enfoque no atendida de caracteristicas
similares

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Pp
y la informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo
mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de poblacion o
area de enfoque atendida y poblacion o area de enfoque no atendida

¢) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: No, no aplica.

El programa 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, no cuenta evaluaciones externas,
auditorias de desempefio o evaluaciones de impacto, por lo que no se cuenta con
informacién sobre un area de enfoque, metodologias aplicadas.

52. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b)
de la pregunta anterior, ¢cudles son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Respuesta: No, no aplica.
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El programa de 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto 020202010101
Promocion a la participacion comunitaria, no cuenta evaluaciones externas,
auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes, por lo que
no se cuenta con informacion.

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS

Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones

Tema de la i Referenci .
9 Fortaleza, Oportunidad Recomendacion
evaluacion Debilidad y Amenaza a

Fortaleza y Oportunidad

El diagnéstico del programa
cuenta con causas, efectos y
caracteristicas del problema

en el PDM 2025-2027. Actualizar el
diagnaéstico,

El Pp tiene identificada la apoyandose  de la

necesidad que atiende. Identificacion y

1 Disefio 1257 cuantlf_l?acmn de _Ia

El fin del Pp esta vinculado Poblacién  potencial

con algin objetivo de un agregando ademas en

programa del PDM el desarrollo de eéste

los Componentes que
El Pp estd vinculado el Pp realiza.

indirectamente a un Objetivo
de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030

Debilidad o Amenaza

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 8
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones
Tema de la i Referenci .,
9 Forta_lgza, Oportunidad Recomendacion
evaluacion Debilidad y Amenaza a
No define ni delimita en
., Establecer la
ningun  documento  la )
. . metodologia para la
poblacion objetivo, por lo L2
identificacion y
gue no se cuenta con un L
. L cuantificacion de la
método o criterio justificable - }
. Poblacion potencial y
para cuantificarla. o
objetivo
_ Aungue existe evidencia Implementar un
1. Diseno | fisica de las actividades no se | 8: 9. 14 | registro
implementa un  registro administrativo
administrativo sistematizado, con uso
sistematizado. de herramientas
tecnolOgicas para que
El  Pp no recolecta el registro y seleccion
informacién se lleve 100% de
socioeconOmica de  sus manera digital.
beneficiarios.
Fortaleza y Oportunidad
El plan estratégico del Pp
cuenta con metas que Contemplar una
2. contribuyen al logro de su estrategia para que el
Planeacion objetivo. Plan estratégico del Pp
y 15,16 |trascienda la
a resultados | ge| tipo y cantidad de apoyos contemple el mediano
otorgados a la poblacion y largo plazo.
beneficiaria del mismo.
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones

Tema d?}a Fortaleza, Oportunidad | Referenci
evaluacion Debilidad y Amenaza a

Recomendacion

Debilidad o Amenaza

Solventar los
Aspectos Susceptibles
de Mejora derivados
de esta evaluacion de
tipo Consistencia y

Resultados
El Pp no ha sido sujeto de

analisis externos. Es la Incorporar un analisis

externo (evaluaciones,

2 primera  evaluacion  de i

Planeacion | consistencia y resultados que aUd'tO”af _ al
y se le aplica. 1718 desempefio, _mfo_rmes
orientacion ' de  organizaciones

El Pp no ha identificado independientes,  etc.),
Aspectos Susceptibles de a efecto de conocer a

Mejora en los Gltimos tres profundidad la
ejecucion 'y sus

a resultados

anos.
resultados, asi de esta
manera encontrar
puntos de mejora que
ayuden a proporcionar
un mejor desempefio
el Pp.
Fortaleza y Oportunidad
3 El Pp especifica la cobertura Mejorar la
' anual de los apoyos a 24 documentaciéon de su
Cobertura y . .
entregar mediante el area de enfoque
Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 80
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones

Temadela | Fortaleza, Oportunidad | Referenct | o 4 6n
evaluacion Debilidad y Amenaza a
focalizacié |Formato PbRM 02a de su
n Programa Anual.
Debilidad 0 Amenaza
Plantear a mediano y
, . largo lazo,
No estan definidos a est?ategias P de
mediano y largo plazo una cobertura, que guien el
estrategia de cobertura (umbo de’programa v
3 sugiera el rumbo del buscar  impactar .en
Cobertura y |Programa 25y 26 |unamayor cantidad de
focalizacio _ _ personas
n No existe un sistema de i
. . Establecer un sistema
monitoreo - que - permita de monitoreo continuo
identificar las mejoras, o el para evaluar y mejorar
Impacto de los apoyos la eficacia de las
brindados :
operaciones del
programa.
Fortaleza y Oportunidad
Los procedimientos Actualizar las reglas
4 gerfe_rales para reC|b|r_ _Ias de operacion, para que
Operacio solicitudes de los servicios |36 37 38 |astas se ajusten a los
) ;Ie:c.decuentan con formatos 39, 41 y|criterios de
efinidos. 42 elegibilidad que se

El Manual de

Procedimientos,

estan aplicando en la
practica.
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones

Tema de la
evaluacion

Fortaleza, Oportunidad

Referenci
a

Recomendacion

Debilidad y Amenaza
organizacion, asimismo
cuentan con Reglas de

Operacion y Cedulas de
Informacion.

El Pp registra y detalla el
costo financiero que incurre

para generar los servicios
que ofrece.

El Pp cuenta  con
mecanismos de

transparencia y rendicién de
cuentas  actualizados vy
publicos.

Debilidad o Amenaza

4.
Operacio
n

El Pp registra el nUmero de
beneficiarios, sin embargo,
esta informaciébn no se
encuentra sistematizada de
manera que se pueda
conocer las caracteristicas de
la poblacion beneficiada y
no beneficiada.

27,28, 29,
30, 31, 32,
33, 34y
35.

Realizar un analisis y
con base en él integrar
una  propuesta al
diagnéstico, para
seleccionar y atender a
las  personas yl/o
sectores que no lo
solicitan, pero que
requieren el apoyo que
se otorga el Pp.
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones

Tema d?}a Fortaleza, Oportunidad | Referenci I

evaluacion Debilidad y Amenaza a
El Pp cuenta con un
padron de
beneficiarios, sin
embargo, esta
informacion no se
encuentra
sistematizada de
manera que se pueda
conocer las
caracteristicas de la
poblacion.

Fortaleza y Oportunidad

5.

Percepcion

de la

poblacién o N/A N/A N/A

areas  de

enfoque

tendida

Debilidad 0 Amenaza

5.

Percepcion | g Pp no cuenta con !Elaborar y aplicar un

de 13| instrumentos para medir el JStrumRgio P

poblacion 0| grado de satisfaccion de su 44 me_d " e_l, grado - de

areas  de|noplacion atendida. satlsfac_:clzlon de |8

enfoque poblacion beneficiada.

tendida
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos, y Recomendaciones

Tema de la i Referenci .,
9 Forta_lgza, Oportunidad Recomendacion
evaluacion Debilidad y Amenaza a

Fortaleza y Oportunidad

El Pp documenta los
resultados a nivel de Finy

de Propdsito con
6. Medicion |jndicadores de la MIR Se recomienda utilizar
resultados | positivos y suficientes para de la MIR tipo.

argumentar que el
Propésito contribuye al
cumplimiento del Fin.

Debilidad o Amenaza

El Pp no se ha sometido a
evaluaciones externas de
ningun tipo, ni auditorias

Incentivar la
evaluacion del Pp para

6. Medicion o . i
de de desempefio, informes 4759 identificar e_I Impacto

de organizaciones de las acciones del
resultados

programa e identificar
hallazgos y aspectos
susceptible de mejora.

independientes u otros
relevantes, por lo que no
cuenta con hallazgos.

CONCLUSIONES

La presente evaluacion de Consistencia y Resultados aplicada al Programa
presupuestario Pp 02020201 Desarrollo comunitario con proyecto
020202010101 Promocion a la participacion comunitaria, ejecutado la
Direccion General de Desarrollo Social en el ejercicio fiscal 2025, tiene la
finalidad de proveer informacidn que retroalimente de acuerdo a la metodologia

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 84
Evaluacién de Consistencia Resultados



ViUIXQUILUCAN

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

propuesta por el CONEVAL que consiste en el analisis de seis grandes areas
del programa:

— Disefio

— Planeacion y orientacion de resultados

— Cobertura y focalizacion

— Operacion

— Percepcion de la poblacion o area de enfoque atendida
— Medicion de los resultados

La evaluacion consta de 52 preguntas especificas, respaldadas con evidencia
documental por la Direccion General de Desarrollo Social. De estas, 35 se
contestaron bajo un esquema binario (si/no) asignando un nivel del 1 al 4 segun
sus caracteristicas, mientras que los 17 restantes no incluyeron niveles. Tras
analizar la documentacion aportada, se calculd el promedio final con base en
las puntuaciones obtenidas en las preguntas binarias.

Anexo 9 Valoracion Final del Programa

: Nivel e .,
Modulo : Justificacion
promedio

En este apartado se tiene consideradas 14 preguntas
de las cuales 9 corresponden a el esquema binario,
obteniendo un nivel de 4.77.

El diagnostico se atiende las causas, efectos,
ubicacién territorial y caracteristicas de Ila
_ poblacion, dentro del Plan de Desarrollo Municipal
Disefo 4.77 0052-2027.

El Pp encuentra vinculacion directa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda
2030.

El propdsito del programa se encuentra vinculado
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Anexo 9 Valoracion Final del Programa

: Nivel .,
Mddulo . Justificacion
promedio

con algunos objetivos del programa sectorial
bienestar social 2024-2029 del Estado de México.

Existe incertidumbre sobre la cuantificacion de la
poblacion potencial y objetivo. Las caracteristicas
de los beneficiarios se plasman en la solicitud del
apoyo que se les brinda, sin embargo, no se cuenta
con mecanismo documentados para su depuracion
y actualizacion. No se recoleta informacion
socioecondmica de los solicitantes.

Es posible identificar el resumen narrativo de lal
MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

La Matriz de Indicadores para resultados cuental
con toda la informaciéon requerida (nombre,
definicion, método de célculo, unidad de medida,
frecuencia de medicion, linea base y metas
relacionadas).

En este apartado se tiene consideradas 9 preguntas
de las cuales 6 son corresponden a el esquema
binario, obteniendo un nivel de 3.5.

Planeacion y
orientacion a 3.5
Resultados

El Pp tiene un plan estratégico el cual contiene
metas que contribuyen al logro de sus objetivos,
estrategias y lineas de accion.

El Pp recolecta informacion de para monitorear su
desempefio a través de avance de metas de
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Anexo 9 Valoracion Final del Programa

: Nivel .,
Mddulo . Justificacion
promedio

actividad e indicadores.

El Pp no ha sido sometido a evaluaciones externas
en los ultimos tres afos.

En este apartado se tiene consideradas 3 preguntas
de las cuales solo una corresponde a el esquemal
binario, obteniendo un nivel de 3.

No encuentra definido el horizonte de mediano y
largo plazo de las poblaciones o areas de enfoque
potencias y objetivo.
Cobertura 'y
focalizacion El Pp cuenta con una estrategia de cobertura
documentada del area de enfoque y metas
especificas, sin embargo, no tiene bien definido el
horizonte a mediano y largo plazo (mas de 5 afios).

Cuenta con mecanismos débiles para identificar su
poblacion potencial, poblacion objetivo, |
poblacion atendida.

En este apartado se tiene consideradas 17 preguntas
de las cuales 12 corresponden a el esquema binario,
obteniendo un nivel de 3.66.

Operacion 3.66  |Mediante el Manual de Procedimientos se definen
los diagramas de flujo de los procesos que lleva al
cabo la Direccion General con el Pp.

El Pp registra el nimero de beneficiarios, sin
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Anexo 9 Valoracion Final del Programa

: Nivel .,
Mddulo . Justificacion
promedio

embargo, esta informacién no se encuentra
sistematizada de manera que se pueda conocer la
demanda total de la poblacion.

El Pp cuenta con procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para generar sus componentes y los
desglosa en servicios personales (capitulo 1000),
materiales y suministros (capitulo 2000) y servicios
generales (capitulo 3000) para cada uno de sus
Proyectos.

El Pp lleva en primera instancia el registro
mediante la pagina oficial del municipio, donde se
asigna un folio mediante el cual se da seguimiento
el apoyo solicitado, sin embargo, la documentacion
se entrega de manera fisica.

El Pp cuenta con mecanismos de transparencia V|
rendicion de cuentas.

En este apartado se cuentan con solo una pregunta
la cual fue respondida mediante el esquemal
binario, obteniendo un nivel de 0.

Percepcidn
de la
poblacién o
area de
enfoque
atendida

El programa no cuenta con instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida.
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Anexo 9 Valoracion Final del Programa

Modulo vael_ Justificacion
promedio

En este apartado se tiene consideradas 8 preguntas
de las cuales 5 son corresponden a el esquema
binario, obteniendo un nivel de 0.8.
El programa documenta de manera trimestral los

Medicion de 0.8 resultados de metas e indicadores, mediante el

resultados ' PbRM-08b y el PbRM-08c.
El programa no ha sido sujeto de evaluaciones
externas de ningun tipo, por tal motivo no ha
identificado hallazgos relacionados con su Fin v
Propdsito.

Vanracmn 2 62

final

Derivado de la evaluacion realizada al Programa Presupuestario 02020201
Desarrollo Comunitario, se detallan las conclusiones y recomendaciones
estratégicas clasificadas por modulo:

Moédulo 1. Disefio del Programa

Falta de certeza demogréafica, existe una marcada incertidumbre en la
cuantificacion y delimitacion de la Poblacion Potencial y la Poblacidon Objetivo,
por tanto, es imprescindible calcular con precision ambas poblaciones e
incorporar una justificacion empirica (basada en datos duros y diagnosticos
oficiales). Esto garantizara que las acciones del programa se dirijan con mayor
precision hacia las carencias reales que se pretenden solventar.

Mddulo 2. Planeacién y Orientacion a Resultados
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Ausencia de validacion externa, los mecanismos actuales de monitoreo carecen
de una perspectiva objetiva fuera de la propia operacion del programa, por lo
cual, se requiere integrar de manera formal una evaluacién de tipo externa. Esto
permitira medir el impacto real del Pp, asegurar la transparencia y alinear las
metas con metodologias de evaluacion de politicas publicas consolidadas.

Mddulo 3. Cobertura y Focalizacion

Se contribuiria a ejecutar el Pp de manera mas precisa si se deja a un lado una
vision de corto plazo, el diagndstico actual del programa carece de una
proyeccion temporal que asegure su sostenibilidad e impacto en el tiempo, por
tanto, es fundamental incorporar al diagnéstico un plan estratégico de mediano
y largo plazo. Esto permitira proyectar la cobertura del programa de manera
ordenada, precisa y sostenible, optimizando el uso de los recursos publicos
disponibles.

Mddulo 4. Operacion del Programa

En este apartado, las mejora en la operacion del Pp se centran en la
modernizacién de procesos y la busqueda activa de vulnerabilidad,
digitalizando y ordenando de manera eficiente los datos recopilados en campo
para evitar la dispersion de la informacion, elaborar un mecanismo o plan de
deteccion para identificar e incorporar a aquellas personas que, por sus
condiciones de vulnerabilidad, requieren el apoyo, pero no tienen los medios o
el conocimiento para solicitarlo formalmente, de igual forma se requiere generar
estadisticas para la toma de decisiones con bases de datos analiticas que sirvan
como insumo estratégico para la mejora continua del programa.

Modulo 5. Percepcion de la Poblacion o Area de Enfoque Atendida

Finalmente, la gestion del programa carece de un instrumento de medicion
directo sobre la satisfaccion de sus usuarios.

Se concluye la urgencia de disefiar e implementar mecanismos e instrumentos
formales (como encuestas de satisfaccion, buzones de quejas y sugerencias o
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metodologias de escucha ciudadana). Los datos obtenidos no solo deberan
medir el grado de satisfaccion, sino también profundizar en el conocimiento de
las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion atendida, utilizando de
manera vinculante estos hallazgos para retroalimentar y perfeccionar las reglas
de operacion y la gestion diaria del Pp.

FUENTES DE INFORMACION

Banco Mundial. (16 de octubre de 2023). Poner Fin a la Pobreza y Garantizar
la Dignidad Para Todos. (P. F. Todos, Productor) Recuperado el 10 de mayo de
2026, de https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2023/10/16/end-
poverty-and-ensure-dignity-for-all

CONAPO. (2020). Indices de marginacion 2020. Obtenido de
https://www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-
284372

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2021).
Términos de Referencia para la Evaluacion Consistencia y Resultados.
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Procesos.as

px

H. Ayuntamiento de Huixquilucan. (2025). Plan de Desarrollo Municipal de
Huixquilucan ~ 2025-2027. Gobierno  del Estado de  México.
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/PDM%20HUIXQUILUC
AN%202025-2027.pdf

H. Ayuntamiento de Huixquilucan. (s.f.). Direccion General de Desarrollo
Social. Registro Municipal de Tramites y Servicios (REMTYYS).
https://huixquilucan.gob.mx/remtys/direccion-general-de-desarrollo-social/

H. Ayuntamiento de Huixquilucan. (2025). Manual de Organizacion de la
Direccion General de Desarrollo Social.
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual -
Organizaciones/Manual%20de%200rganizaci%C3%B3n%20de%201a%20Dir
ecci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 91
Evaluacion de Consistencia Resultados



https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2023/10/16/end-poverty-and-ensure-dignity-for-all
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2023/10/16/end-poverty-and-ensure-dignity-for-all
https://www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-284372
https://www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-284372
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Procesos.aspx
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/Procesos.aspx
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/PDM%20HUIXQUILUCAN%202025-2027.pdf
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/PDM%20HUIXQUILUCAN%202025-2027.pdf
https://huixquilucan.gob.mx/remtys/direccion-general-de-desarrollo-social/
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual-Organizaciones/Manual%20de%20Organizaci%C3%B3n%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual-Organizaciones/Manual%20de%20Organizaci%C3%B3n%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual-Organizaciones/Manual%20de%20Organizaci%C3%B3n%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf

2025-2027 Secretaria Técnica Municipal ‘é

HuixouiLucan o

"2026. Ario del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

H. Ayuntamiento de Huixquilucan. (2025). Manual de Procedimientos de la
Direccion General de Desarrollo Social.
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual -
Procedimientos/Manual%20de%20Procedimientos%20de%201a%20Direcci%
C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf

Secretaria de Finanzas, Estado de Mexico. (2025). Lineamientos Generales
Para La Evaluacion De Programas Presupuestarios
Municipales. https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob
.mx/files/files/pdf/gct/2025/octubre/oct212/oct212d.pdf

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 92
Evaluacion de Consistencia Resultados

huixquilucan.gob.



https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual-Procedimientos/Manual%20de%20Procedimientos%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual-Procedimientos/Manual%20de%20Procedimientos%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf
https://documentos.huixquilucan.gob.mx/documents/Manual-Procedimientos/Manual%20de%20Procedimientos%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Desarrollo%20Social.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/octubre/oct212/oct212d.pdf
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2025/octubre/oct212/oct212d.pdf

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
Evaluacion de Consistencia Resultados

' i St Secretaria Técnica Municipal 5
"2026. Aiio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"
FORMATOS DE ANEXOS
Anexo 1 Indicadores
Programa Presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora: Direccion General de Desarrollo Social
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2025
Nombre Unid| Frecue| Lin Comportam
Nivel de Método de  |ClajReleva]Monitore| Adecu |Definicfad de(ncia de| ea |Met| . P
. del » : .. iento del
Objetivo|, .. Calculo ro| nte able ado | ion [Medi|Medici|Bas| as .
Indicador ) Indicador
da| on |e
Tasa de ((Grupos
variacion | organizados en
en el condiciones de
numero de|marginacion en el
Fin grupos |afio actual/Grupos| ST | Si Si Si Si [ si| si |si|si Si
organizad| organizados en
0s en condiciones de
condicion|marginacion en el
esde | afio anterior)-1)
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Nivel de
Objetivo

Nombre
del
Indicador

Método de
Calculo

Cla
ro

Releva
nte

Monitore
able

Adecu
ado

Definic
ion

Unid

ad de

Medi
da

Frecue

ncia de

Medici
on

Lin
ea
Bas

Met

as

Comportam
iento del
Indicador

marginaci
on.

*100

Propésit
0

Tasa de
variacion
en el
numero de
proyectos
comunitar
10S
formados
para el
beneficio
de la
localidad.

((Proyectos
comunitarios para
el beneficio de la
localidad en el afio
actual/Proyectos
comunitarios para
el beneficio de la
localidad en el afio
anterior)-1) *100

Compon
ente

Porcentaje
de
capacitaci

(Capacitaciones
para generar
conocimientos y

ones para

habilidades de

No

No

No

No
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Nombre Unid Frecue L in Comportam
Nivel de Método de  |ClaReleva]Monitore| Adecu |Definicfad de(ncia de| ea |Met| .
Objetivo (_jel Calculo ro| nte able ado | i6n [Medi|Medici|Bas| as |en_to del

Indicador ] Indicador
da| on |e
generar gestion
conocimie|realizadas/Capacit
ntos y aciones para
habilidade generar
sde conocimientos y
gestion | habilidades de
realizadas. gestion
programadas)
*100
Porcentaje| (Gestiones sobre
de los programas de
Compon gestiones desarrqllo social ) ) ) ) ) ) ) | )
et sobre los realizadas/ SI| SI SI SI SI SI SI [SI|SI ]
programas| Gestiones sobre
de los programas de
desarrollo| desarrollo social
Programa Anual de Evaluacion PAE 2026 95
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Nombre i e Comportam
Nivel de Método de Cla|Releva|Monitore| Adecu|Definiclad de[ncia de| ea |Met| .
. del ., i .. iento del
Objetivo|, .. Calculo ro| nte able ado | i6n |Medi|Medici|Bas| as .
Indicador , Indicador
da on e
social programadas)
realizadas. *100
(Total de
reuniones
Porcentaje| regionales 'y
de estatales
Activida reu_nlones reallzada_s/TotaI sil si S S si Inol si INolNo NG
d regionales| de reuniones
y estatales| regionalesy
realizadas. estatales
programadas)
*100
Porcentaje| (Solicitudes de
. de programas
?C“Wda solicitude sociales Si| sSi Si Si Si | si| si |si|si Si
sde |atendidas/Solicitu
programas| des de programas
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Nombre e e Comportam
Nivel de Método de Cla|Releva/Monitore| Adecu |Definiclad de{ncia de| ea [Met| . P
. del ., . .. iento del
Objetivo|, .. Calculo ro| nte able ado | i6n |Medi|Medici|Bas| as .
Indicador , Indicador
da on e
sociales sociales en
atendidas.| tramite) *100
Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
97

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
Evaluacion de Consistencia Resultados



' 2025-2027
! IUIXQUILUCAN

Secretaria Técnica Municipal

"2026. Airio del Humanismo Mexicano en el Estado de México"

Anexo 2 Metas del Programa

Programa Presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora: Direccion General de Desarrollo Social
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2025

UIPPE

%

3
YN
(&)

3
A
¢

: Unidad Propuesta de
Nivel de Nombre del e . e .
. . Meta de |Justificacion| Factible |Justificacion |Mejora de la
Objetivo Indicador .
Medida Meta
Los grupos
g_ P Se
organizados :
Entregar . calendariza la
de poblacion
despensas de on meta anual en
Tasa de variacion en apoyo - cuatro
. . . condiciones .
el nimero de grupos| alimentario. de trimestres,
Fin organizados en Otorgar apoyo | Entrega mardinacion Si cifra que NO
condiciones de econémico a : g permite que
o . implementan
marginacion. través de se cumpla
proyectos
monedero . cada meta en
L comunitarios :
electronico. tiempo y
para el forma
beneficio de
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. Unidad Propuesta de
Nivel de Nombre del e . e .
.. . Meta de |Justificacion| Factible |Justificacion |Mejora de la
Objetivo Indicador :
Medida Meta
la localidad.
Contribuir a
mejorar las Se
condiciones calendariza la
Tasa de variacion en|  Gestionar sociales de meta anual en
el nimero de programas de la poblacién cuatro
proyectos desarrollo mediante trimestres,
Propdsito  jcomunitarios social en Gestion |  grupos Si cifra que NO
formados para el instancias organizados permite que
beneficio de la estatales y de poblacion se cumpla
localidad. federales en cada meta en
condiciones tiempo y
de forma.
marginacion
Porcentaje de
capacitaciones para NG se encuentra
Componentegenerar NO N/A N/A N/A N/A
- en el PbRM.
conocimientos y
habilidades de

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
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i Unidad Propuesta de
Nivel de Nombre del e . e o p
.. . Meta de |Justificacion| Factible |Justificacion |Mejora de la
Objetivo Indicador :
Medida Meta
gestion realizadas.
Se
calendariza la
Gestionar i meta anual en
. Gestiones
Porcentaje de programas de . cuatro
: realizadas .
gestiones sobre los desarrollo trimestres,
. ., | sobre los p :
Componenteprogramas de social en Gestion COaramas SI cifra que NO
desarrollo social Instancias Prog permite que
. de desarrollo
realizadas. estatales y . se cumpla
social
federales cada meta en
tiempo y
forma.
Porcentaje de
. reuniones regionalesiNo se encuentra
Actividad J NO N/A N/A N/A N/A
estatales| en el PbRM.
realizadas.
Porcentaje de Entregar Los grupos Se
Actividad solicitudes de despensas de Apoyo |organizados SI |calendariza la NO
programas sociales [apoyo de poblacion meta anual en
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Nivel de Nombre del Unidad e . e Propuesta de
.. . Meta de |Justificacion| Factible |Justificacion |Mejora de la
Objetivo Indicador :
Medida Meta
atendidas. alimentario. en cuatro
Otorgar apoyo condiciones trimestres,
econdmico a de cifra que
través de marginacion permite que
monedero implementan se cumpla
electronico. proyectos cada meta en
comunitarios tiempo y
para el forma.
beneficio de
la localidad.
Nota. Se recomienda incorporar todos los indicadores de la MIR tipo.
101
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Anexo 3 Complementariedad y Coincidencias entre Programas presupuestarios

Programa Presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora: Direccion General de Desarrollo Social
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2025

Tipo

Programas

i Unidad . _..|Poblacio Cobertura/Fuentes de Programas e g
Nivel de Proposit de g - con .| Justificacio
. Responsabl n Geogréfic/Informacio| . . . |Complementari
Objetivo 0 ... _|Apoy Coincidenci n
e Objetivo o a n . 0S
Fin N/A N/A N/A |[N/A| N/A N/A N/A N/A N/A
Proposito N/A N/A N/A | N/A| N/A N/A N/A N/A N/A
gsomponem NA | NA | NA [NA| NA | NIA N/A N/A N/A
Actividades| N/A N/A N/A | N/A| N/A N/A N/A N/A N/A

Nota. Después de hacer un analisis de las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Pps
que se hayan ejecutado en el mismo afio fiscal, es decir en el 2025, se concluyé que NO existe ni
complementariedad ni coincidencias con otro Pp.

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
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Anexo 4 Avance de las Acciones para Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

Programa Presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora: Direccion General de Desarrollo Social

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2025

Aspectos . Unidad Fecha |Resultado Productos :
) Activida i y/o | Avanc|Document|Observacione
No. | Susceptibles Responsabl | Compromis S . .
. des Evidencia| e % 0 S
de Mejora e 0 Esperados .
S Probatorio
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Nota: EI Pp 02020201 Desarrollo comunitario NO ha sido sujeto de evaluaciones externas en los Gltimos tres
afos, por lo que no se ha incluido el anexo.
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Anexo 5 Evolucion de la Cobertura

Programa Presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora: Direccion General de Desarrollo Social
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2025

Tipode Poblacién | UMo29de | agoq Afio 1 Afio 1 Afio... | Afio 2025
Medida
P. de Referencia N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P. Potencial N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P. Objetivo N/A N/A N/A N/A N/A N/A
%’;}100 % % % % % %

Nota: El sujeto presento dificultad en la implementacion de una metodologia para definir su poblacion
potencial y objetivo, por lo que no cuenta con informacion

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
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Anexo 6 Diagramas de Flujo de los Componentes y Procesos Claves

1. Elaborar programa municipal de “Apoyo Alimentario 2025” con la entrega de despensas.

Prouln DGD&ISFSMI

Coordinadora da [

1| Director General de Soclal d de Saciales’ de da i
8 Inlein ") |
S S
H— T { - Elabara propuesta de | |
i | Revisa !H, o J— programa y reglas de | i
i Propuesta P operacion I
i — i
! |
i

|

|

| Remite a Secretaria |
. "E"‘i’ Técnica el proyecto final | |
|| |delasreglas de operacion|
i del programa i

leusu‘m de Iaccnvocator]a£  EE—

| e
. | Conveca e lntegra |
- | Comité Téenico
. | Municipal de Becas © |

— .

f | Recepcion de la ]

| | documentacidn revisada |

yaprobada, parala e T
integracién de los

P expedientes

£

Calle Luis Pasteur, sin nimero, San Juan Bautista, Huixquilucan de Degollado, 7
Estada de México, C.P. 5276¢ Tel: 55-25-95-70-50
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"2025, Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”,

Proceso DGDS/SPSI01 i

|
Director General de | Subdiroctor de Programas . Coordinadorade | g triRlC LR 3
Desarrollo Social { Socialas - Elaboracién de Proyectes |~ iyt
T ] | i
O BN | | 3
R N— — H i
Publicacidn delos | ! H
| follos selecclonados || ; { ;
i s i i i
para obtener el ! 1 :
- estimulo econdmico S T i :
Solicita a la ! i H
I Coordinacién H ! !
| | Administrativa el ] P i
; |+ trdmite para la , .
| adquisicidn de las i i
! | o espensas ] i
: ) i i
| H i
: T : ] |
i L | IS H
i | FPrograrna la entrega del}, 1 e i
E; r | apoyo y establece los H !
] i e |
il lugares de la entrega il Toma la |
! i

| capacitacidn para | |
entregar el apoyo | i

i | a los beneficiarios | |
| ki

i .....,_..,-.._T_....

Informa del total de
despensas entregadas

| lIntegra los expedientes | |
.| con evidencias, para
sustentar la
comprobacion de las
i | despensas entregadas

i DERPOY

|
i
i
{
g

! Entrega a la Tesoreria
f Municipal los
! expedientas para la

i comprobacion del g
il recurso |
i i
i |
i {
i . |
[ i Fin ] f
H e o i
f H
i I
; i
i i
.
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2. Elaborar el programa municipal “Monedero Electronico 2025, mediante instrumentos de pago
electronico.

"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”.

]! Proceso DGDS/SPS/02 E
; Director Genaral de [ “coordinadorade | Persomal de la Subdireccién |
Desatrollo Social bdlrectar de Programas Soclales da Pray L enclalms !
| IR |covssco ittt ot S Lo ! i
i 1 H
| i j { ]
! ! i i o
! Pt : |
i 1 Elabora propuesta de i 1 !
i R | — programayreglas de = | 1
§ Revisa operacién
] Propuests | ; Cme et !
i P | |
! L i | i
| e, ] ] {
o i~ Aprieba, | i H
! 1 i i . !
] Mo si ; i
Fr ) ; |
<. |
H - |
] i |
; i “ [ |
T H IR Remite a Secretaria i i
|§ i L ____1'__‘ Técnica el proyecto final | |
| i il de las reglas de i
121 i | operackin del programa i
2 B ‘
8 : '
i P
15 i | Difusidn de la
F | — S
| ["Convoca e Integra |
i 1 .| Comité Téenico
i | Murnicpal de ¢
-i 1 i || Monedero
| | 1 i Electrdnico :‘
| i |
e | %
{ 3
i i y
1 ‘.\\
£
i A
i { Recepcian de la 5 |l 2 il
. |documentacién revisada y! | i S }f
! aprobada, parala o] ] Ry S e s
| integracidn de fos ] & g;}ﬁ%{; :ﬁ\%ﬁ
| 1 expedientes Pl i 2SS o 4
! L oo | 1 . sarrolie /
i | ey | o¢ial /
| i s | SN e
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"2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”.

Proceso DGDS/5P5/02
T hirector General d I Subdi de Prog T« de | Personal de la Subdireccidn |
i Desarrolia Social 1 Sociales | Elaboracién de Proyectos | de Programas Sociales |
¢ i i =
| 7 | |
[ R 1 |
i ! |
b 1 :

i 1

i 1 H

i Publicacién de los falios | ¢ i

| | seleccionados para obtener | | }

el estimulo econdmice | | i

S—

|
|
Solicita a la Tesoreria | |

Municipal la dispersién de
los recursos |

1

1 | monederos electrénicos y

| establece los lugares de fa || I

(1 entre;a |

| : Entrega los

e . monederos

] | ) electrdnicos a lo:

i I i i beneficiarios

ey i i ’ o
T ] |

L} Informadeltotalde ! t

|| estimulos S T :

i i entregados

H ; Integra los expedientes | ©
| decada beneficlario, | §
Lo para sustentar la H

. ;— - comprobacién de los | : S P=r-

i (u i nederos electrdnicos | | .

| [ R S — I entregados i I T |

| { Entregaala Tesoreria | | H I v!

i1 IMunicipal los expedientes: : | ; i . i
| | |paralacamprobacidndel | ! { H, = |
‘ recurso i : ! : '1‘3.1,'#‘ J
i | _ \Ekmsg:%%&ﬁ em&mif
B i | |\ de Desarrolio /
I | Sk

Fuente: Manual de Procedimientos de la Direccion General de Desarrollo Social
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Anexo 7 Avance de los Indicadores respecto de sus Metas

Programa Presupuestario: 02020201 Desarrollo Comunitario
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora: Direccion General de Desarrollo Social

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2025

Programa Anual de Evaluacion PAE 2026
Evaluacion de Consistencia Resultados

. . . Frecuencia|Unidad de
Resumen narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo . ., |Avance
y tipo medida

FIN
Contribuir a mejorar las L ((Grupos organizados en

. ; Tasa de variacion en el . L
condiciones sociales de la , condiciones de marginacion

. . numero de grupos ~
poblacion mediante i en el afio actual/Grupos Anual
. organizados en i .. , .| Entrega | 100%
grupos organizados de .. organizados en condiciones [Estratégico
. .. condiciones de . ~
poblacion en condiciones L de marginacion en el afio
. marginacion. :

de marginacion. anterior)-1) *100
PROPOSITO
Los grupos organizados | Tasa de variacion en el |((Proyectos comunitarios para
de poblacion en numero de proyectos |el beneficio de la localidad en

.. . N Anual .
condiciones de comunitarios formados| el afio actual/Proyectos Estratéaico Gestion | 100%
marginacion implementan| para el beneficio de la comunitarios para el J
proyectos comunitarios localidad. beneficio de la localidad en el
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. . . Frecuencia|Unidad de
Resumen narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo . ., |Avance
y tipo medida
para el beneficio de la afio anterior)-1) *100
localidad.
COMPONENTE
1. Capacitaciones
otorgadas para generar (Capacitaciones para generar
conocimientos y Porcentaje de conocimientos y habilidades
habilidades de gestion capacitaciones para de gestion
. . N Semestral

sobre los programas de | generar conocimientos | realizadas/Capacitaciones Gestion N/A 0
desarrollo social a grupos y habilidades de  [para generar conocimientos y
organizados de la gestion realizadas. habilidades de gestion
poblacidn en condiciones programadas) *100
de marginacion.

(Gestiones sobre los

: : Porcentaje de gestiones rogramas de desarrollo
2. Gestiones realizadas J g p_ g . .
sobre los programas de| social realizadas/ Gestiones |Semestral L,
sobre los programas de : - Gestion | 100%
. desarrollo social sobre los programas de Gestion
desarrollo social. : :
realizadas. desarrollo social

programadas) *100
ACTIVIDAD
1.1. Asesoramiento en la [Porcentaje de reuniones (Total de reuniones Semestral |  N/A 0
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FrecuencialUnidad de

Resumen narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo i ., JAvance
y tipo medida
operacion de los regionales y estatales regionales y estatales Gestion
programas del SDIFEM realizadas. realizadas/Total de reuniones
(Sistema para el regionales y estatales
Desarrollo Integral de la programadas) *100

Familia del Estado de
México) a los SMDIF
(Sistema Municipal para
el Desarrollo Integral para
la Familia) en reuniones
regionales y estatales.

(Solicitudes de programas

Porcentaje de i ) ..
J sociales atendidas/Solicitudes

2.1. Seguimiento a las

.. solicitudes de . Trimestral
solicitudes de programas . de programas sociales en ., Apoyo | 100%
. programas sociales . Gestion
sociales. . tramite)
atendidas. 100

Nota. Se incluyen todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo, por otra parte, no se da
seguimiento a todos los indicadores de la MIR tipo, por lo que no todos los indicadores cuentan con metas
definidas y de sus logros.
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Anexo 8 Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones opuesta de Mejora de la Matriz de
Indicadores para Resultados

Recomendacion concreta [que
Fortalezas y . . e .
Tema de la : - Referencia (Pregunta | inicie con un verbo en infinitivo y
. Oportunidad/Debilidad e "
evaluacion especifica) que se traduzca facilmente en
y Amenaza .
mejoras concretas al Pp]
Fortaleza y Oportunidad
(F)
(0)
Debilidad o Amenaza
(D)
(A)

Nota: dicho anexo esta desarrollado en la pagina 81
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Anexo 9 Valoracion Final del Programa

Nombre del Programa: 02020201 Desarrollo Comunitario
Dependencia/Entidad: Direccion General de Desarrollo Social
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo Social
Tipo de Evaluacion: Consistencias y Resultados

Ejercicio Fiscal: 2025

Maodulo Nivel promedio Justificacion
Disefio
Planeacion
Cobertura y Focalizacion
Operacion

Percepcion de la poblacién o area
de enfoque atendida

Medicioén de resultados

Valoracion final

Nivel promedio del total de temas

Nota: dicho anexo esta desarrollado en la pagina 88
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Anexo 10 Propuesta de Mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

El Pp 02020201 Desarrollo comunitario que ejecuta la Direccion General de Desarrollo Social no cuenta
propuestas de mejora de la matriz de indicadores para resultados.
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Anexo 11 Aspectos Susceptibles de Mejora

A continuacion, se presentan los principales resultados identificados del ejercicio de evaluacion, los cuales son
aspectos importantes que deben mejorarse en el Programa presupuestario, para el cumplimiento de sus objetivos.

Aspectos Susceptibles de Mejora
NG No. de pregunta
ASM de evaluacion | Tipo de ASM Actividad a realizar
gue lo sustenta
. . Disefiar y emitir un documento
Ausencia de una metodologia , .
e metodologico formal que defina los
formal para la cuantificacion, L L .
L o criterios técnicos, variables
delimitacion y actualizacion - . - e
1 . , 8 Especificos |socioeconOmicas para identificar,
periodica de la Poblacion . .
. ., cuantificar y actualizar anualmente la
Potencial 'y  Poblacion . : .
. Poblacion Potencial y Objetivo del
Objetivo.
programa.
Implementar en su Manual de
Inexistencia de mecanismos y Procedimientos, un procedimiento
protocolos documentados para encaminado a depurar el Padron de
2 |la depuracién, validacion y 9 Especificos |Beneficiarios que establezca reglas
actualizacion de los padrones claras para evitar duplicidades, bajas
de beneficiarios. por defuncion o pérdida de
elegibilidad.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

NG No. de pregunta
ASM de evaluacion | Tipo de ASM Actividad a realizar
gue lo sustenta
. . Implementar estrategias de evaluacion
No se cuenta con evidencia de Intergubernam 1
3 . 17 externa solidas para asegurar la
alguna evaluacion externa entales . L .
calidad, eficiencias y eficacia del Pp
Carencia de  mecanismos , o
. i Desarrollar un médulo de validacion
digitales automatizados para la .
validacion coteio interna o0 tablero de control
5. .. . . J y 41 Especificos |digitalizado que permita verificar la
fiscalizacion en tiempo real de . .
consistencia de los datos de los
las bases de datos generadas .
. beneficiarios.
por el Sujeto Evaluado.
Inexistencia de instrumentos Elaborar una encuesta de satisfaccion
técnicos para medir la a efecto de conocer la percepcion
ercepcion ciudadana el e eneral de la poblacion atendida, asi
6 p_ P . ., y 43 Especificos g p , :
nivel de satisfaccion de los como la deteccion de areas de mejora
beneficiarios respecto a los en la atencion brindada por parte del
apoyos recibidos. Sujeto evaluado.
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